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Plan rozwoju oswiaty Gminy Nidzica (Przyktad nr 1)

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Nidzica

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Warminsko- Mazurskie/Powiat Nidzicki/Gmina Nidzica

3) Kroétka charakterystyka jednostKi (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

e 21.608 mieszkancow, (14395 osob, czyli ok. 67% zamieszkuje miasto Nidzica), na 1 km2 powierzchni przypada 57 0sob (stan na koniec
2012 roku),
e dochdd na jednego mieszkanca 1241,80 zt.,
e -3 szkotly podstawowe miejskie z klasami dotychczasowych gimnazjéw i oddziatami przedszkolnymi, w tym 2 z oddziatami sportowymi i 1
z oddziatami integracyjnymi,
- 3 szkoty podstawowe wiejskie z oddziatami przedszkolnymi,
- 2 przedszkola,
- placowki niepubliczne: 3 przedszkola, w tym 1 specjalne i 1 z oddziatami integracyjnymi, 1 gimnazjum, 1 gimnazjum dla dorostych
e problemy demograficzne:
- spoteczenstwo starzejace sie,
- migracja mieszkancow w wieku 25 - 40 lat,
- braki kadrowe wsrdd osob z wyzszym wyksztalceniem 1 ekspertow w konkretnych dziedzinach,
- nieekonomiczne zagospodarowanie ucznidow (podziat) z terenéw wiejskich w kilku placowkach (dowozenie),
- w perspektywie dwuletniej, trzyletniej moze wystapi¢ zagrozenie koniecznosci likwidacji 1 placowki,
e uwarunkowania geograficzne:
Gmina Nidzica jest polozona w wojewodztwie warminsko- mazurskim. Stopien zamoznoS$ci mieszkancow wojewodztwa odbiega
niekorzystnie od $redniej krajowej. Jest to spowodowane m.in. niskim poziomem przecietnych wynagrodzen, wysoka stopa bezrobocia i
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znaczng liczbg oséb pobierajacych $wiadczenia spoleczne. Wojewodztwo warminsko - mazurskie charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim
poziomem uprzemystowienia, co spowodowato uznanie go za Zielone Pluca Polski. Jego udzial w krajowej produkcji sprzedanej wynosi
2,5%, w zatrudnieniu 2,9%. Znajduje si¢ na 14 pozycji w kraju pod wzgledem liczby zatrudnionych w przemysle na 1000 mieszkancow.
Gmina Nidzica, zwana jest ,,Brama wjazdowa na Warmi¢ i Mazury”, poniewaz jej granice oddzielajg geograficznie 1 historycznie Mazury od
Mazowsza. Jest to region nalezacy do obszaru Pojezierza Mazurskiego.

Gmina Nidzica polozona jest w potnocnej czesci powiatu nidzickiego. Zajmuje ona obszar o powierzchni 378,9 km?2 i graniczy od pdinocy z
gming Olsztynek, od strony zachodniej i czg¢sciowo potudniowej z gming Koztowo, dalej od strony potudniowej i czeSciowo wschodniej
graniczy z gming Janowiec Koscielny, od wschodu z gminami Janowo i1 Jedwabno.

Gmina posiada wyrazme wyodrgbniony dwudzielny charakter — w czg$ci poéinocno-wschodniej wystepuja w zdecydowanej wigkszosci lasy,
natomiast w cze$ci potudniowo-zachodniej spotka¢ mozna najczgsciej uzytki rolne. Centrum administracyjnym oraz gospodarczym i
ustlugowym jest miasto Nidzica — siedziba wladz gminnych 1 powiatowych.

Przez obszar gminy przebiega jedna z glownych granic fizyczno-geograficznych Europy, oddzielajaca Obszar Europy Zachodniej od
Obszaru Europy Wschodniej. Ponadto, przez gming przebiega dzial wodny I rzedu oddzielajacy dwa systemy rzeczne Wisty oraz Pregoty,
ktory jest 9 jednoczes$nie granicg geologiczng i klimatyczng. Pod wzglgdem geograficznym obszar gminy Nidzica lezy na styku trzech
podprowincji geograficznych: Pojezierzy Wschodnio- Battyckich, Pojezierzy potudniowo- Battyckich i Niziny Srodkowo- Polskigj.
Krajobraz urozmaica bogata rzezba terenu, liczne jeziora, doliny rzeczne, wawozy, zleby, wneki krajobrazowe. Tereny gminy to
pagorkowaty krajobraz, pokryty jeziorami, lasami, mokradtami i torfowiskami. Liczne miejsca, ze wzgledu na swojg warto$¢, zostaly objete
ochrong rezerwatowa.

4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

1. nieefektywna indywidualizacja nauczania i wychowania, w tym z uczniem zdolnym,

- brak prawidlowego przeptywu informacji migdzy Poradnig Psychologiczno- Pedagogiczng - nauczycielem- uczniem,
- brak umiejetnosci pracy z uczniem o specjalnych potrzebach,

- brak monitorowania efektow,

- brak rozpoznania talentow ucznia,

2. brak wtasciwego bezposredniego kontaktu miedzy nauczycielem a uczniem:

- zbiurokratyzowanie pracy nauczyciela,

3. brak kontynuacji dziatan dydaktyczno- wychowawczych prowadzonych przez przedszkole w szkotg,
- opory rodzicoOw przed przekazaniem dokumentow,

4. wycieczki jako forma rozrywki a nie edukacji:

- brak rozbudzania §wiadomosci, potrzeby poznawania miejsc i ludzi,
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5. brak odpowiednich §rodkéw finansowych:

- niewlasciwy podziat subwencji o§wiatowe;,

- opor lokalny,

6. niewystarczajaca baza lokalowa,

7. duza liczba ucznidéw dowozonych,

8. niewystarczajaca ilos¢ nauczycieli z pasja,

9. brak umiejetnosci wykorzystania urzadzen informatycznych w pracy przez nauczycieli oraz niewystarczajace umiejetnosci obstugi komputera,
10. brak wspotpracy migdzy nauczycielami,

11. niewtasciwa organizacja pracy w §wietlicy,

12. wiek nauczycieli,

13. niewtasciwe metody nauczania jezykow obcych (brak komunikacji w tym jezyku)

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

-metoda analizy statystycznej: wyniki egzamindw, losy absolwentéw, analizy demograficzne,
- spotkanie dialogowe, wywiady z dyrektorami i rodzicami, analiza SWOT, wnioski z nadzoru pedagogicznego, informacja o stanie realizacji zadan
o$wiatowych, potrzeby zgtoszone przez dyrektorow do doskonalenia

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

Odbyty sie dwa spotkania dialogowe, w tym jedno w przedszkolu prowadzone przez nauczyciela konsultanta Warminsko- Mazurskiego Osrodka
Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli a drugie w szkole podstawowej . W pierwszym udzial wzigli rodzice, nauczyciele zarowno edukacji
przedszkolnej jak i wczesnoszkolnej, przedstawiciele samorzadu. Uczestnikami drugiego spotkania byli rodzice, uczniowie, nauczyciele,
przedstawiciele organizacji i stowarzyszen, przedsigbiorcow, samorzadu lokalnego, medidw, dyrektorzy szkot 1 przedszkoli. Spotkania dialogowe
odbyly si¢ w bardzo mitej atmosferze. Uczestnicy wykazali si¢ ogromnym zaangazowaniem w okreslaniu problemdw 1 planowaniu dziatan. Podczas
spotkan grupy wskazaty pozadany model ucznia, szkoty oraz okreslity dziatania i ich efekty w kontekscie kompetencji kluczowych.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:
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Priorytet I: Organizacja proceséw edukacyjnych sprzyjajacych rozwojowi kompetencji kluczowych
Priorytet Il: Integracja lokalnej oswiaty

8) Cele strategiczne (glowne), cele operacyjne (szczegolowe);

Cel gléwny: Budowanie jakosci pracy szkot i przedszkoli poprzez kompleksowe wspomaganie
Cele szczegolowe:

1. Wzmacnianie realizacji proceséw edukacyjnych w 3 szkotach podstawowych i 1 przedszkolu w latach szkolnych 2018/2019 1 2019/2020 poprzez
doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania - etap 11

2. Powotanie sieci wspolpracy: migdzyszkolnej i tematycznych we wspotpracy z W-MODN i zewngtrznymi osobami wspomagajacymi

3. Wdrozenie w kazdej placowce projektu interdyscyplinarnego do 30 czerwca 2020 r.

4. Wdrozenie cyklicznego konkursu dla uczniow majacego na celu zaprojektowanie tematycznego wyjazdu dla klasy "Edukacyjna wycieczka
naszych marzen" do 30 czerwca 2020 r.

Cel glowny: Budowanie relacji na linii rodzic- nauczyciel - uczen oraz rozw6j kompetencji kluczowych
Cele szczegolowe:

1) Wdrozenie lokalnego programu grantowego wspierajacego kompetencje kluczowe u ucznidéw poprzez wspotprace gminnych placowek
o$wiatowych do 30 czerwca 2020 r.
2) Wdrozenie lokalnego programu grantowego z przeznaczeniem na zajecia rozwijajace kompetencje kluczowe u uczniow do 30 czerwca 2020 r.
3) Wdrozenie programu "Szkota wspolpracy" na terenie Gminy Nidzica do 30 czerwca 2020 r.

9) Okreslenie wskaznikow celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

Zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do planu.

10) Zaplanowane zadania i dzialania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobow
kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do planu.

11) Finansowanie poszczegélnych zadan:
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Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do planu.

12) Harmonogram wdrazania planu:

Zgodnie z zalacznikiem nr 1 do planu.

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1) Spotkanie informacyjne z dyrektorami szkot 1 przedszkoli gminnych

2) Spotkania informacyjne dyrektorow placowek z Radami Pedagogicznymi

3) Dwa spotkanie dialogowe (1- przedszkole,2- szkoty i przedszkola) i z rodzicami, nauczycielami, uczniami, przedsigbiorcami, przedstawicielami instytucji
wspotpracujacych z placowkami i samorzad oraz nauczycielem- konsultantem W- M ODN wspomagajacego w latach ubiegtych 3 placéwki o§wiatowe -
wypracowanie diagnozy.

4) Informacja o wypracowanych wnioskach w prasie lokalnej i internecie na stronie Gminy Nidzica, CUW w Nidzicy oraz szkot i przedszkoli objetych
programem.

5) Dwa spotkania dialogowe majace na celu przedstawienie wypracowanych wnioskow i przedstawienie kierunkow dziatan (1- uczniowie, 2- rodzice,
nauczyciele, uczniowie, przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji wspotpracujacych z placéwkami i samorzad.

6) Nakrecenie 2 filmow promujacych ksztatcenie kompetencji kluczowych w gminnych placowkach oswiatowych oraz powstawanie planu rozwoju o§wiaty
Gminy Nidzica.

7) Przedstawienie projektu planu rozwoju o$wiaty w Gminie Nidzica podczas spotkania dialogowego oraz sesji Rady Miejskiej w Nidzicy.

8) Publikacja informatora przedstawiajacego etapy pracy nad planem rozwoju o$wiaty w Gminie Nidzica.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do planu.

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

1. Utworzenie gminnej sieci wspotpracy i jej efektywne funkcjonowanie po zakonczeniu realizacji procesowego wspomagania.
2. Utworzenie 3 sieci tematycznych, ktore przyczynig si¢ do poglebienia wspolpracy pomigdzy nauczycielami i wymiany dos§wiadczen.
3. Wdrozenie w kazdej placowce objetej wspomaganiem po 1 projekcie interdyscyplinarnym.
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4. Zrealizowanie z sukcesem dwoch programow grantowych i konkursu. Wprowadzenie ich na state do kalendarza projektow realizowanych w szkotach.
5. Poglebienie wspodtpracy pomiedzy placéwkami, ktore spowoduje, ze placowki same zaczng wychodzi¢ z inicjatywa wspolpracy zamiast rywalizacji.
6. Objecie 100% dyrektoréw szkoleniami przygotowujacymi do procesowego wspomagania.

7. Objecie 100% nauczycieli stazystow, kontraktowych i mianowanych w wybranych placoéwkach procesowym wspomaganiem.

8.Wzrost kompetencji kluczowych u 80% nauczycieli w obszarze doskonalenia w poszczegdlnych placéwkach.

9. Wzrost kompetencji u 80% ucznidow w zakresie wylonionych w poszczegdlnych placéwkach kompetencji kluczowych.

10.Poprawa relacji nauczyciel- rodzic- uczen u 80% oséb bioracych udziat w projekcie "Szkota wspotpracy”.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

1. Brak $§rodkow na realizacje zaplanowanych zadan- proba pozyskania srodkéw zewngtrznych, racjonalny podziat srodkow posiadanych.

2. Nieche¢ do zmian- przeprowadzenie szkolen przygotowujacych do procesowego wspomagania, spotkania z nauczycielami i dyrektorami podczas,
ktérych przedstawione zostang korzysci wyplywajace z wprowadzanych zmian, ciekawe formy realizacji wspomagania i wybor profesjonalnych
ekspertow, os6b wspomagajacych.

3. Niereformowalni nauczyciele- zmiana oceny pracy, wybor ekspertow- autorytetow, ktorzy beda z nimi pracowali, przedstawianie osiagnie¢ i
wynikow pracy nauczycieli, ktorzy poddali si¢ zmianom.

17) Wlaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wilgczania, wlgczani interesariusze)

Wiaczanie przedsigbiorcow, organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne gminy np. NOK, MOPS, Miejsko- Gminna Biblioteka Publiczna w
Nidzicy, rodzicow wykonujacych rézne zawody do dziatan szkoty.

Zatgcznik nr 1: Formularz do planowania dziatan/zadan prowadzgcych do osiggniecia celu.
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Priorytet I: Organizacja proceséw edukacyjnych sprzyjajacych rozwojowi kompetencji kluczowych

Cel gléwny: Budowanie jakosci pracy szkét i przedszkoli poprzez kompleksowe wspomaganie

Cele szczegélowe:
1. Wzmacnianie realizacji proceséow edukacyjnych w 3 szkotach podstawowych i 1 przedszkolu w latach szkolnych 2018/2019 i 2019/2020 poprzez doskonalenie
nauczycieli w formie procesowego wspomagania - etap |l

2. Powotanie sieci wspétpracy: miedzyszkolnej i tematycznych we wspdtpracy z W-MODN i zewnetrznymi osobami wspomagajgcymi

3. Wdrozenie w kazdej placowce projektu interdyscyplinarnego do 30 czerwca 2020 r.

4. Wdrozenie cyklicznego konkursu dla uczniéw majgcego na celu zaprojektowanie tematycznego wyjazdu dla klasy "Edukacyjna wycieczka naszych marzei" do 30
czerwca 2020 r.

Priorytet I1: Integracja lokalnej oswiaty

Cel gléwny: Budowanie relacji na linii i rodzic- nauczyciel - uczen oraz rozwéj kompetencji kluczowych

Cele szczegolowe:
1) Wdrozenie lokalnego programu grantowego wspierajgcego kompetencje kluczowe u uczniéw poprzez wspotprace gminnych placowek oswiatowych do 30 czerwca
2020r.

2) Wdrozenie lokalnego programu grantowego z przeznaczeniem na zajecia rozwijajace kompetencje kluczowe u uczniéw do 30 czerwca 2020 .

3) Wdrozenie programu "Szkota wspétpracy” na terenie Gminy Nidzica do 30 czerwca 2020 .

Nr Zadanie/ Sposéb realizacji Jednostka Termin Zamierzony Zrédta Wskaznik Miernik Sposéb Kto i kiedy to
Zad. dziatania odpowiedzialna | realizacji efekt finansowania dokumentowania | zrobi
i
wspotpracujaca
1. Analiza potrzeb szkét i Analiza iloSciowa i Racjonalny podziat srodkéw Budzet JST, 1 dokument sztuka Plan podziatu Dyrektor
przedszkoli wynikajaca z jakosciowa potrzeb CUW w Nidzicy Grudzien zgodnie z potrzebami budzet ustalajgcy projekt srodkéw CUW w
whnioskéw dyrektoréw, zgtoszonych we wnioskach | we 2017/ szkdt/przedszkoli, wnioskami | paristwa, srodki | podziatu $Srodkéw Nidzicy,
whnioskéw z informacji o dot. planowania $rodkow wspotdziataniu styczen ze szkot/przedszkoli, zewnetrzne na doskonalenie Burmistrz
stanie realizacji zadan na doskonalenie przez ze 2018 wnioskami z analizy danych Nidzicy
oswiatowych, wnioskéw z | dyrektorow. szkotami/przeds z: diagnoz, spotkan
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realizacji zadan Usystematyzowanie zkolami dialogowych, kierunkami
realizowanych przez inne hierarchii potrzeb przed MEN, organizacjg pracy
jednostki i instytucje, planowaniem podziatu szkét, potrzebami dot.
whioskow z diagnoz srodkéw na doskonalenie dofinansowania
spotecznych i spotkan na rok 2018 doskonalenia i doksztatcania
dialogowych. Okreslenie i wnioskami z nadzoru
oszacowanie zadan do instytucji uprawnionych,
podziatu Srodkéw na whnioskami z realizacji zadan
doskonalenie na rok 2018 przez inne jednostki
organizacyjne , wnioskami z
realizacji projektéw
rzadowych i innych
realizowanych w ramach
srodkéw zewnetrznych
kierunkami rozwoju oswiaty
w miescie
Organizacja szkolen dla Szkolenia prowadzone CUW w Nidzicy styczen Poznanie specyfiki Budzet JST- 100% dyrektoréow | liczba Lista obecnosci Dyrektor
dyrektoréw szkét i przez eksperta 2018 procesowego wspomagania srodki na gminnych szkot i dyrektorow, CUW w
przedszkoli z Gminy zewnetrznego szkét i przedszkoli doskonalenie przedszkoli ktérzy wezma Nidzicy
Nidzica prezentujacych ukierunkowanego na weZzmie udziat w udziat w
kompleksowe rozwijanie kompetencji szkoleniu szkoleniu
wspomaganie szkét i kluczowych uczniéw.
przedszkoli Okreslenie roli i zadan
dyrektora w realizacji i
ocenie efektéw procesowego
wspomagania
Powotanie zespotu ds. Wybér zespotu osdb, ktére | CUW w Nidzicy styczen/ Istnieje powotany zespét ds. Budzet JST- 1 wykaz cztonkéw | sztuka Wykaz cztonkdw, Dyrektor
wdrazania programu bedg odpowiedzialne za luty 2018 wdrazania programu srodki na protokét ze CUW w
procesowego wdrozenie programu procesowego wspomagania doskonalenie spotkania Nidzicy,
wspomagania szkét i procesowego szkoét i przedszkoli oraz Kierownik
przedszkoli oraz integracji | wspomagania szkét i integracji oswiaty lokalnej Dziatu
oswiaty lokalnej przedszkoli oraz integracji Organizacyjn
oswiaty lokalnej o-
administracyj
nego CUW w
Nidzicy
Zaplanowanie zadan Ustalenie regulaminu dot. CUW w luty 2018 Nastepuje podziat zadan Budzet JST- 1 regulamin sztuka Regulamin Dyrektor
funkcjonowania zespotu funkcjonowania zespotu i Nidzicy/zesp6t pomiedzy poszczegdlnych srodki na funkcjonowania CUW w
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ds. wdrazania programu podziatu zadan pomiedzy ds. wdrazania cztonkéw , ustalenie celow doskonalenie zespotu ds. Nidzicy,
procesowego poszczegdlnych jego dziatania, harmonogramu wdrazania Kierownik
wspomagania szkét i cztonkdw. spotkar oraz sposobu Dziatu
przedszkoli oraz integracji dokumentowania Organizacyjn
oswiaty lokalnej oraz podejmowanych i o-
zadan poszczegdlnych realizowanych zadan. administracyj
cztonkéw nego CUW w
Nidzicy,
zespot ds.
wdrazania
Uchwaty JST - Przygotowanie aktéw Koordynator luty/ maj Przygotowanie projektow Budzet JST 4 uchwaty sztuka Uchwaty Kierownik
regulaminy dotyczace prawa miejscowego poszczegélnych 2018 uchwat wprowadzajace Dziatu
poszczeglnych dziatan regulaminy dla Organizacyjn
programéw (projekt poszczegdinych o-
. . projektow i administracyj
interdyscyplinarny, programow nego CUW w
konkurs "Edukacyjna Nidzicy
wycieczka naszych
marzen", programy
grantowe)
Organizacja szkolen Zajecia warsztatowe CUW w Nidzicy luty 2018 Poznanie przez Budzet JST- co najmniej 90% liczba Listy obecnosci Dyrektor
wprowadzajacych do prowadzone przez wytypowanych nauczycieli /érodki na nauczycieli nauczycieli CUW w
procesu kompleksowego eksperta zewnetrznego istoty procesowego doskonalenie stazystow, bioracych udziat Nidzicy,
wspomagania dla wspomagania szkot i kqntraktowych i w szkoleniach dyrektorzy
K mianowanych . K
nauczycieli szkot i przedszkoli placowek do liczby szkot i
przedszkoli zgtoszonych ukierunkowanego na objetych zatrudnionych przedszkoli
(przez szkoty/przedszkola) rozwijanie kompetencji procesowym nauczycieli w
do kompleksowego kluczowych uczniéw oraz wspomaganiem szkotach
wspomagania zakresu planowania zadan i zostanie objetych
sposobu ich realizacji przez przeszkolonych wspomaganiem
nauczycieli wspomagajacych
proces wdrazanych zmian w
doskonaleniu
Uchwata JST — podziat Przygotowanie aktu prawa luty 2018 Przygotowanie projektu Budzet JST 1 uchwata sztuka uchwala Dyrektor
srodkéw na doskonalenie. | miejscowego dot. sposobu | CUW w Nidzicy uchwaty w sprawie podziatu CUW w
w roku 2018 z podziatu srodkéw na srodkéw na doskonalenie. Nidzicy
uwzglednieniem doskonalenie na rok 2018 Przedstawienie do
zabezpieczenia srodkéw zaopiniowania projektu
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na procesowe uchwaty reprezentatywnym
wspomaganie zw. zawodowym.

8. Diagnozowanie potrzeb | Zorganizowanie Koordynatorz Kwiecien | Opracowany plan Budzet JST- 5 planéw sztuka Plan zesp6t ds.
rozwojowych placéwek | spotkan z radami y 2018- wspomagania danej /$rodki na wspomagania, 5 wspomaganiadla | wdrazania,
objetych procesowym pedagogicznymi- wspomagania, | Czerwiec | szkoty i przedszkola oraz doskonalenie planéw nadzoru kazdej placowki, Dyrektor
wspomaganiem w przygotowanie narzedzi | dyrektorzy 2018 plan nadzoru pedagogicznego plan nad.zoru CUW w

e . L. . pedagogicznego Nidzicy,
obszarze rozwijania badawczych, szkot i pedagogicznego dla kazdej dyrektorzy
przez nauczycieli przeprowadzenie przedszkoli uwzgledniajacy placéwki stkoti
umiejetnosci uczenia diagnozy, opracowanie procesowe wspomaganie uwzgledniajacy przedszkoli
sie ucznidéw (szkolenia, wynikéw i wnioskéw, w tym zakresie procesowe
przedsiewziecia, opracowanie sposobéw wspomaganie
projekty, programy, wdrazania planu
innowacje, pomoce
edukacyjne)

9. Rozpropagowanie Promocja Koordynatorz czerwiec, | Poinformowanie Budzet JST Opublikowanie co | sztuki Sprawozdanie z Dyrektor
informacji na temat zaplanowanych dziatari: | y dziatan, wrzesieri | spoteczeristwa o najmniej 1 dziatar Cuw w
wprowadzonego przeprowadzenie dyrektorzy 2018 realizowanych dziatan, artykutu w prasie promocyjnych, Nidzicy,
projektu spotkan informujacych szkoti pozyskanie odbiorcéw IOkaInej’A artykuly w prasie, Kie,rownik
A . o R , o, powstanie 1 plakaty Dziatu
interdyscyplinarnego, o planowanych dziatan, | przedszkoli poszczegdlnych dziatan. filmiku i promocyjne Organizacyjn
konkursu "Edukacyjna przygotowanie udostepnienie go o-
wycieczka naszych plakatéw i informacii w lokalnej tv, Administracyj
marzen" oraz promujacych do prasy i powstanie 4 nego CUW w
programow na strony internetowe rodzajoéw Nidzicy,
grantowych plakatéw(do Dyrektorzy

kazdego dziatania) szkot i

i opublikowanie przedszkoli
ich na str.

internetowych

szkét, Gminy

Nidzica i CUW

10. Wdrazanie Realizacja zadan Koordynatorz wrzesien | Monitorowanie Budzet JST Wdrozenie co sztuki Sprawozdania z Dyrektor
poszczegblnych dziatan | zgodnie z planem, y 2018 - | zatozonych efektéw. najmniej 1 poszczegélnych CUWw
(projekt monitorowanie dziatan,dyrekt maj 2019 | Osiggniecie zaktadanych projektu dziatan Nidzicy,
interdyscyplinarny, wdrazania dziatan, ew. orzy szkot i , rok w planach efektow interdyscyplinarn Kierownik
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konkurs "Edukacyjna modyfikacja dziatan przedszkoli szkolny ego, Dziatu
wycieczka naszych 2019/20 zorganizowanie Organizacyjn
marzen" oraz programy 20 co najmniej 1 o
grantowe) wycieczki, Administracyj
udzielenie co nego CUW w
najmniej 2 Nidzicy,
grantow Dyrektorzy
szkot i
przedszkoli
11. Wdrazanie Realizacja zadan Koordynatorz wrzesienn | Monitorowanie Budzet JST- Przyrost wiedzy u liczba Ankiety "na Zespot ds.
opracowanych przez zgodnie z planami- y 2018- | zatozonych efektéw. /érodki na 60% nauczycieli w wejsciu”, po wdrazania
szkoty i przedszkola monitorowanie wspomagania, czerwiec | Poziom osiagniecia doskonalenie obszarze pierwszym roku wspomagania
. . - , . doskonalenia w funkcjonowania , Dyrektor
planéw wspomagania wdrazania planéw, ew. dyrektorzy 2020 zatozonych w planach . i
o L, . Lo, i L wytonionych w wspomagania CUW w
modyfikacja dziatan szkot i wskaznikéw. Osiggniecie , S
. poszczegdinych oraz na Nidzicy,
przedszkoli zakfadanych w planach placéwkach zakoriczenie, dyrektorzy
efektow kompetencjach whioski i szkéti
kluczowych, rekomendacje, przedszkoli
przyrost wiedzy u arkusze
60% ucznidw w obserwacji
zakresie prowadzonych na
wytonionych w lekcjach,
poszczegdlnych sprawozdania z
placéwkach wywiadow
kompetencji przeprowadzanyc
kluczowych h ws$réd ucznidw
12. Utworzenie gminnej Gminna Sieé CUW w Rok Pomoc wzajemna poprzez | Budzet JST, Utworzenie 1 sztuka Whioski i Dyrektor
sieci miedzyszkolnej Miedzyszkolna- Nidzicy, szkolny | wymiane informacji Srodki gminnej sieci rekomendacje na | CUWw
. L ) o . miedzyszkolnej zakoriczenie Nidzicy,
techniczne wdrozenie Zespot 2018/20 | nauczycieli w lokalnej zewnetrzne pierwszego roku Kierownik
platformy sieci (miejsce | informatykéow 19 sieci dziatania sieci Dziatu
na serwerze, dostep dla wspdipracy Organizacyjn
. o-
uprawnionych, Administracyj
zabezpieczenia, system nego CUW w
powiadamiana Nidzicy,
nauczycieli o Informatyk
aktualnosciach w sieci
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13.

Powotanie zespotu,
ktory bedzie
zaangazowany w
realizacje projektu

"Szkota wspétpracy'

Wyboér koordynatora i
ekspertéw

Koordynatorzy
poszczegdlnych
dziatan oraz
dyrektorzy szkot
i przedszkoli

luty-
marzec
2019

Wybdr oséb, ktdre zaplanujg
szczego6towe dziatania w
ramach projektu i ustalg

harmonogram jego realizacji.

Budzet JST,
Srodki
zewnetrzne

1 wykaz cztonkéw

sztuka

Wykaz cztonkdw,
protokét ze
spotkania

Dyrektor
CUW w
Nidzicy,
Kierownik
Dziatu
Organizacyjn
o-
administracyj
nego CUW w
Nidzicy

14.

Spotkanie
konsultacyjne oséb
zaangazowanych w
realizacje projektu

"Szkota wspaétpracy'

Zajecia warsztatowe:
przygotowanie planu

i harmonogramu dziatan
w ramach projektu

Osoby
zaangazowane
w realizacje
projektu

marzec-
kwiecien
2019

Powstanie planu
i harmonogramu dziatan w
ramach projektu.

Budzet JST,
Srodki
zewngtrzne

Plan dziatania

sztuka

Protokot ze
spotkania

Zespot ds.
wdrazania
wspomagania
, Dyrektor
CUW w
Nidzicy,
Kierownik
Dziatu
Organizacyjn
o-
Administracyj
nego CUW w
Nidzicy,
Dyrektorzy
szkot i
przedszkoli

15.

Akcja informujaca o
projekcie "Szkota
wspotpracy"

Promocja
zaplanowanych dziatan
w ramach projektu:
przeprowadzenie
spotkan informujacych
o planowanych dziatan,
przygotowanie
plakatéw i informacji
promujacych do prasy i
na strony internetowe

Osoby
zaangazowane
w realizacje
projektu

maj-
wrzesien
2019

Poinformowanie
spoteczenstwa lokalnego
o planowanych dziatan.
Przedstawienie zatozen
projektu "Szkota
wspotpracy”

Budzet JST,
Srodki
zewngtrzne

Opublikowanie co
najmniej 1
artykutu w prasie
lokalnej,
powstanie 1
filmiku i
udostepnienie go
w lokalnej tv,
powstanie plakatu
promujacego
projekt i
opublikowanie go

sztuki

Sprawozdanie z
dziatan
promocyjnych,
artykuty w prasie,
plakaty
promocyjne

Zespdl ds.
wdrazania
projektu,
Dyrektor
CUW w
Nidzicy,
Kierownik
Dziatu
Organizacyjn
o-
Administracyj
nego CUW w
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Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

** o

*
*




Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow IJ R E

OSRODEK

R

Epukacy

na str. Nidzicy,
internetowych Dyrektorzy
szkét, Gminy szkot i
Nidzica i CUW przedszkoli
16. Spotkanie Zorganizowanie Koordynatorz Czerwiec | Sformutowanie wnioskéw | Budzet JST, 5 sprawozdar z sztuki Whioski i Zespot ds.
podsumowujace po spotkania z y 2019 do ujecia w planie Srodki wdrazania planéw rekomendacje na | wdrazania
pierwszym roku pilotazowymi szkotamii | wspomagania procesowego zewnetrzne WSpomaganfa' 1 Zékoﬁczenie wspomagania
funkcjonowania przedszkolami oraz innych wspomagania oraz spra\AI/OZfiame z pierwszego roku + Dyrektor
. s . e, . . wdrazania szkolnego CUW w
procesowego podsumowujgcego dziatan, integracji oswiaty lokalnej integracji lokalnej 2018/2019 Nidzicy,
wspomagania oraz pierwszy rok wdrazania | dyrektorzy na nastepny rok szkolny. oéwiaty funkcjonowania Kierownik
integracji oswiaty procesowego pilotazowych Przedstawienie zatozer procesowego Dziatu
lokalnej wspomagania oraz szkot i projektu "Szkota wspomagania i Organizacyjn
integracji o$wiaty przedszkoli wspotpracy" integracji lokalnej | o-
lokalnej. Wnioski do we oswiaty Administracyj
realizacji dziatah w wspdtpracy z n‘?g‘? CUWw
nastepnym roku JST Nidzicy,
Dyrektorzy
szkot i
przedszkoli
17. Konferencja Zorganizowanie Osoby wrzesien | Przedstawienie zatozen Budzet JST, Przeprowadzenie | sztuka Whioski z Zespol ds.
otwierajaca projekt spotkania zaangazowane 2019 projektu "Szkota Srodki 1 konferencji przeprowadzonej | wdrazania
"Szkota wspétpracy", otwierajacego projekt w realizacje wspotpracy” oraz planui | zewnetrzne otwierajacej konferencji. projektu,
. " , " projektu, . projekt Dyrektor
prezentacja podczas Szkota wspotpracy”, harmonogramu jego
. . I koordynatorzy S CUW w
konferencji wynikéw przedstawienie dziatan realizacji. Nidzicy,
osiggnietych w ramach | zaplanowanych dziatan, przeprowadzan Kierownik
dziatan prezentacja podczas ych w ramach Dziatu
przeprowadzonych w konferencji wynikéw integracji Organizacyjn
ramach integraciji osiggnietych w ramach lokalnej o$wiaty o-
lokalnej oswiaty dziatan Administracyj
przeprowadzonych w nego CUW w
ramach integracji Nidzicy,
L Dyrektorzy
lokalnej oswiaty sakot
przedszkoli
18. Wdrazanie projektu Realizacja zadan Osoby Rok Monitorowanie Budzet JST, Przeprowadzenie | Liczba szkolen, Listy obecnosci ze | Zespot ds.
zgodnie z planem- ew. zaangazowane szkolny zatozonych efektéw. Srodki co najmniej 3 liczba 0séb szkolen, ankieta wdrazania
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"Szkota wspétpracy” modyfikacja dziatan w realizacjg 2019/20 | Osiggniecie zaktadanych zewnetrzne szkolen w ramach | bioracych udziat | “na wejéciu" do programu
projektu 20 efektéw- poprawa relacji projektu, w szkoleniach, programu wsrod
rodzic- nauczyciel- uczer udziat co najmniej | liczba os6b uczestnikéw i na
L. .. 90 % 0s6b wsrdéd, ktérych zakonczenie
oraz rozwéj kompetencji ) . )
bioracych udziat w | nastgpita programu,
kluczowych. . " s
projekcie w poprawa relacji whnioski z
kazdym szkoleniu, | w stosunku do przeprowadzanyc
poprawa relacji ogdlnej liczby h dziatan
nauczyciel- rodzic- | oséb biorgcych
uczen u co udziat w
najmniej 50% projekcie
0s6b biorgcych
udziat w projekcie
19. Utworzenie gminnych Gminne Sieci CUW w Rok Pomoc wzajemna poprzez | Budzet JST, Utworzenie co sztuka Whioski i Dyrektor
sieci tematycznych Tematyczne: Nidzicy, szkolny | wymiane informagiji Srodki najmniej 2 reto']”e”d?qe na EUdW w
. A ; . zakoniczenie idzicy,
Powotanie koordynatorz 2019/20 | nauczycieli w lokalnych zewnetrzne tg:n:r;:y;hns'ce;' pierwszego roku Kierownik
koordynatoréw y sieci, Zespot 20 sieciach yeany dziatania Dziatu
poszczegdlnych sieci informatykéw tematycznych Organizacyjn
tematveznvch sieci wspotpracy o-
yeznycn, Administracyj
techniczne wdrozenie nego CUW w
platformy sieci (miejsce Nidzicy,
na serwerze, dostep dla Informatyk
uprawnionych,
zabezpieczenia, system
powiadamiana
nauczycieli o
aktualnosciach w sieci
20. Konferencja Zorganizowanie CUW w Czerwiec | Sformutowanie wnioskéw | Budzet JST, Przeprowadzenie | sztuka Whioski i Zespol ds.
podsumowujaca spotkania Nidzicy, 2020 do ujecia w planie Srodki 1 konferencji rekomendacje z wdrazania
funkcjonowanie podsumowujacego dyrektorzy procesowego zewnetrzne podsumowujacej funkcjonowania wspomagania
procesowego funkcjonowanie szkot i wspomagania oraz procesoweg.o ) procesowego,
. dszkoli int i oéwiaty lokalnei wspomagania i Dyrektor
szpomaﬁarjla.oraz procesoweg-o przedszkoli in Iegraql osw[a y lokalnej integracji lokalnej | CUW w
integracji oswiaty wspomagania oraz we w innych placéwkach. oéwiaty Nidzicy,
lokalnej integracji oswiaty wspotpracy z Kierownik
lokalnej. Wnioski do JST Dziatu
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realizacji dziatan w
innych placéwkach

Organizacyjn
o-
Administracyj
nego CUW w
Nidzicy,
Dyrektorzy
szkot i
przedszkoli

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujacego plan:

1. Jacek Kosmala
2. Marek Kierzkowski
3. Malgorzata Sawicka
4. Joanna Dobron
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Plan wspomagania placéwek oswiatowych w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

w Miescie Makow Mazowiecki (Przykiad nr 2)

18) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Miasto Makow Mazowiecki

19) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewodztwo — mazowieckie
Gmina — Makéw Mazowiecki

Powiat - makowski

20) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochod na jednego mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

2, jest miastem powiatowych w wojewoddztwie mazowieckim potozonym nad rzeka Orzyc.

Miasto Makow Mazowiecki, o powierzchni 10,3 km
Graniczy z czterema gminami: od zachodu z Karniewem, od potudnia z Szelkowem, od wschodu z Czerwonka, od poéinocy z Ptoniawami —
Bramura. Miasto usytuowane jest blisko gtéwnych szlakow komunikacyjnych kraju i liczacych si¢ centrow ekonomicznych. To usytuowanie
zapewnia nie tylko szybkie potaczenie z najwickszym rynkiem stotecznym (80 km do centrum Warszawy), ale daje mozliwos¢ tatwego dojazdu

na Mazury. Znajduje si¢ na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 60 z droga krajowa nr 57 - trasg turystyczng z Warszawy na Pojezierze Mazurskie.

Ludnos$¢ Makowa Mazowieckiego w 2016 r. liczyta 9743 mieszkancow (w tym liczba 4684 to mezczyzni, a pozostate 5059 to kobiety). Liczba
ludnosci w Makowie Mazowieckim stopniowo maleje, w szcegdlnosci w zwiazku z migracja. Na koniec 2016 roku saldo migracji byto ujemne i

wyniosto -68 0sob.

Na koniec IV kwatrtalu 2016 roku w Makowie Mazowieckim zarejestrowanych pozostawato 3615 bezrobotnych. Wsrod bezrobotnych

przewazaja mezczyzni w liczbie 1941, co stanowi 53,7% ogdtu bezrobotnych z terenu miasta.
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Dzieci i mtodziez makowska posiada szeroki dostep do publicznego szkolnictwa podstawowego i sredniego. W Makowie Mazowieckim
funkcjonuja 4 przedszkola:

Samorzadowe Przedszkole Nr 1 w Makowie Mazowieckim, ul. Przasnyska 9

Samorzadowe Przedszkole Nr 2 w Makowie Mazowieckim, ul. Koscielna 15

Samorzadowe Przedszkole Nr 4 w Makowie Mazowieckim, ul. Przasnyska 11

Niepubliczne Przedszkole Pastelove w Makowie Mazowieckim, ul. Moniuszki 14
Ponadto w miescie dziataja:
= Szkota Podstawowa nr 1 w Makowie Mazowieckim, ul. Sportowa 9
= Szkota Podstawowa Nr 2 w Makowie Mazowieckim, ul. Gen. Putaskiego 15
oraz dwie szkoty ponad podstawowe:
= Liceum Ogolnoksztatcace im. Marii Sktodowskiej-Curie w Makowie Mazowieckim, ul. Kopernika 6

= Zesp6t Szkot im. Zoierzy Armii Krajowej w Makowie Mazowieckim, ul. Mickiewicza 39

W tabeli ponizej przedstawiono charakterystyke o§wiaty w Miescie Makow Mazowiecki na tle danych liczbowych.
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Dane o gminie miejskiej 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Liczba ludnosci 10021 9961 9932 9860 9743 9612
(30.08.17)
Liczba dzieci zamieszkatych w MieScie Makow 98 86 102 93 79 55
Mazowiecki urodzonych w latach (30.08.17)
B‘;‘x;é é%[rl?i;ny 26039 230,88 | 29581596,39 | 31118 459,87 | 27870 979,17 | 35010 911,48 | 47 132 032,02
Otrzymywana subwencja o§wiatowa
6523794,00 | 6628538,00 | 671223500 | 6880686,00 | 7169997,00 | 7267517,00
Wydatki na oSwiatg 11061 578,09 | 11676 675,96 | 11 718 881,27 | 11 649 848,04 | 11 865 401,38 | 12 335 300,00
i wychowanie
Réznica pomigdzy wydatkami a subwencja oswiatowa
4537784,09 | 5048137,96 | 5006 646,27 | 4769 162,04 | 4695404,38 | 5067 783,00
Wydatki budzetu na o$wiate i wychowanie w % 42,48 39,47 37,66 41,80 33,89 26,17
- ; — —
Wydatki budzetu na o$wiatg i wychowanie w % 169,56 176,16 174,59 169,31 165,49 169,73
w stosunku do subwencji
Rok szkolny 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Liczba uczniow 447 442 398 406 396 379
w gimnazjach prowadzonych przez Miasto Makow
Mazowiecki
Liczba uczniéw 754 737 745 754 822 784
w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto
Makow Mazowiecki
Liczba uczniéw w przedszkolach prowadzonych przez 369 393 423 425 380 401
Miasto Makoéw Mazowiecki
Razem uczniow w placowkach prowadzonych przez 1570 1572 1566 1585 1598 1564
Miasto Makow mazowiecki
Liczba uczniow w przedszkolach niepublicznych w - - - 23 26 52
Miescie Makow Mazowiecki
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| Razem uczniéw

| 1570

| 1572

|

1566

|

1608

1624 | 1616 |

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nauczycieli zatrudnionych w pelnym i niepetnym wymiarze godzin w makowskich placowkach o§wiatowych (stan na 30 wrzes$nia

kazdego roku szkolnego)

Liczba nauczycieli w 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
placowkach o$wiatowych w etat | niepel. | etat | niepel. | etat | niepel. | etat | niepel. | etat | niepel. | etat | niepel.
Makowie Mazowieckim etat etat etat etat etat etat
Bez stopnia 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0
Stazysta 2 3 5 1 1 1 2 1 2 2 6 1
Kontraktowy 26 4 17 5 13 2 14 2 10 5 13 5
Mianowany 26 8 31 5 29 8 30 10 31 12 28 5
Dyplomowany 65 6 64 6 68 3 71 7 72 9 78 8
Razem: 119 21 117 17 111 14 118 20 116 28 128 19

21) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

* Potrzeba wspotpracy wszystkich organéw szkoly (potrzeba rozwoju kompetencji spotecznych 1 obywatelskich oraz innowacyjnosci 1
przedsigbiorczosci) — rodzice wskazuja niewielkie mozliwosci wspotpracy ze szkotami, natomiast uczniowie majg niewielki wptyw na

podejmowane w placowkach decyzje;

* Potrzeba wspolpracy pomigdzy wszystkimi placowkami o§wiatowymi w miescie (potrzeba rozwoju kompetencji jw.) — wspotpraca w

bardzo niewielkim stopniu, zarowno przy organizacji procesow dydaktycznych jak i integracyjnych
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» Potrzeba rozwijania wiedzy i umiejetnosci u uczniéw szczeg6lnie zdolnych (potrzeba rozwoju kompetencji uczenia si¢) — koncentracja na
uczniu stabszym, ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; brak indywidualnego podejscia do uczniéw, w szczegolnosci zdolnych

22) Metody wykorzystane w diagnozie:

- analiza dokumentacji szkol i przedszkoli
- analiza strony internetowa
- analiza wnioskow i rekomendacji z raportu ewaluacji zewnetrznej

- ankiety dla rodzicéw i uczniow (potrzeby rozwojowe w zakresie kompetencji kluczowych oraz pomocy psychologiczno — pedagogicznej)

Spotkanie dialogowe, w ktorym uczestniczyli
- dyrektorzy szkol i przedszkoli

- rady pedagogiczne

- rady rodzicow

- uczniowie

- interesariusze z otoczenia szkol i przedszkoli

- przedstawiciele PPP
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23) Whnioski ze spotkania dialogowego:

Whioski nauczycieli:
* Zmotywowanie rodzicow do wigkszego zaangazowania w zycie szkoty
* Zmniegjszenie liczebnosci klas
» Unowoczes$nienie metod pracy — kursy, szkolenia, konferencje, wymiana do§wiadczen
* Zorganizowanie dodatkowych zaj¢¢ dla uczniow
*  Wyposazenie pracowni w odpowiedni sprzet + internet w catej szkole
Whnioski uczniow:
* Wprowadzenie e-dziennika
» Uatrakcyjnienie prowadzonych zaj¢¢ (wzbogacony warsztat nauczyciela)
* Poprawa warunkow lokalowych 1 sprzetu (szatki szkolne)
* Ograniczenie ilo$ci prac domowych
* Preznie dziatajace Rada Samorzadu Uczniowskiego
* Milodziezowe ksigzki w bibliotece
* Rozbudowane zaplecze sportowe
Whnioski rodzicow:

* Rozwijanie kreatywno$ci uczniow

Fundusze : :
s Unia Europejska
Europejskie -
X . .. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj



OSRODEK

Ro

Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow IJ R E

* Ksztalcenie zaradnosci i przygotowanie ,,do zycia”

* Podniesienie atrakcyjnosci zajeé

» Wprowadzenie e-dziennika

* Poprawa wspotpracy z placowkami

* Zwigkszenie dziatan profilaktycznych w szkole (pedagog / psycholog)

*  Wyrdéwnane szanse dla wszystkich uczniéw — wspotpraca szkot

24) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

- podnoszenie, jakos$ci edukacji poprzez doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania szkol i przedszkoli ze szczegélnym
uwzglednieniem kompetencji kluczowych;

- wWspomaganie uczniow ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyjnymi w szczegolnosci uczniow utalentowanych i wybitnie zdolnych;

- uaktywnienie wszystkich interesariuszy z otoczenia szkol i przedszkoli na terenie Miasta Makowa Mazowieckiego

25) Cele strategiczne (gtowne), cele operacyjne (szczegdtowe);

Cel glowny:

Doskonalenie jakosci pracy placowek oswiatowych poprzez organizacj¢ procesow edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu si¢ oraz
integracje¢ Srodowiska lokalnego na rzecz oswiaty.

Cele szczegolowe:
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1. Wdrazanie procesowego wspomagania w dwoch szkolach i czterech przedszkolach ukierunkowanego na rozwoj kompetencji
kluczowych w latach 2018 — 2020.

2. Podjecie zorganizowanych dzialan sprzyjajacych rozwojowi uczniow zdolnych w dwéch szkotach w roku szkolnym 2019-2020.

3. Zbudowanie koalicji (w skladzie minimum rodzice, uczniowie, nauczyciele — RUN z 6 placéwek oswiatowych) wspélpracujacej na rzecz
oswiaty na terenie Miasta Makowa Mazowieckiego na lata 2018 -2020.

26) Okreslenie wskaznikow celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

- 6 placéwek oswiatowych wdraza model kompleksowego, procesowego wspomagania
- minimum 6 koétek zainteresowan tacznie w obu szkotach

- minimum 4 dziatania wspolnie zrealizowane przez koalicje RUN w trakcie trwania projektu

27) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych

Zatacznik nr 1

28) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Zatacznik nr 1

29) Harmonogram wdrazania planu:

Zalacznik nr 1

30) Spos6b upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim, portal spotecznosciowy FB, spotkania cykliczne (przedstawiciele koalicji
RUN, osoby wspomagajace, przedstawiciele UM), konferencja
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31) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zatacznik nr 1

32) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

- Minimum 5 placowek o$wiatowych wdraza model kompleksowego, procesowego wspomagania
- minimum 4 koétka zainteresowan tgcznie w obu szkotach

- minimum 2 dziatania wspolnie zrealizowane przez RUN w trakcie trwania projektu

33) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewngtrzne i wewngtrzne) i ich minimalizowanie:

1. niewlasciwie rozpoznane potrzeby placowek oswiatowych — wykorzystanie réznorodnych metod diagnostycznych przez osoby
wspomagajace, uswiadomienie radzie pedagogicznej wagi znaczeniowej diagnozy szkoty,

2. brak rzetelnosci w realizowaniu planu przez szkote¢ — biezace monitorowanie i dostosowanie planow / harmonogramoéw do biezacych
potrzeb

3. niskie kompetencje osoby wspomagajacej — monitorowanie pracy osoby wspomagajacej i biezace reagowanie na pojawiajace si¢ potrzeby
4. brak dostepnosci trenerow — podpisanie umowy np. z MSCDN Warszawa na trenerow

5. zmiana wtadz samorzadowych (wybory 2018) — podpisanie umow i deklaracji

6. nieche¢ nauczycieli do realizacji projektu — zorganizowanie szkolen i spotkan informacyjnych

7. male zainteresowanie uczniow — deklaracje udziatu, podniesienie atrakcyjnosci zajec

8. zorganizowanie zaj¢¢ nieadekwatnych do potrzeb i uzdolnien ucznidow — wlaczenie uczniow w proces decyzyjny
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9. brak gotowos$ci / male zaangazowanie koalicjantow RUN do realizacji wspolnych dziatan — zorganizowanie szkolen przygotowujacych do
wspolnej pracy (osobno dla rodzicow, ucznidow i nauczycieli oraz wspdlnego szkolenia realizowanego w 2 grupach RUN)

10. brak funduszy unijnych w ramach projektu ,,Podnoszenie kompetencji kluczowych ucznidow i nauczycieli szkot podstawowych
prowadzonych przez Miasto Makoéw Mazowiecki” (RPO WM 2014 — 2020 w ramach osi priorytetowej ,,Edukacja dla rozwoju regionu”) —
ograniczenie ilo$ci zaje¢ dla uczniow w ramach mozliwosci JST

34) Wiaczanie roéznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wilqczania, wigczani interesariusze)

Wspotpraca wszystkich interesariuszy w trakcie realizacji catego projektu:

rada rodzicéw wszystkich placéwek
samorzad uczniowski obu szkot
rady pedagogiczne

instytucje z otoczenia szkotly

organ prowadzacy

organizacje pozarzadowe

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujacego plan:

1. Lech Gadomski -
2. Matgorzata Gos -

3. Malgorzata Rogulska -
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Harmonogram prac — w Miescie Makow Mazowiecki (Zalacznik nr 1)

Priorytet:
- podnoszenie, jakosci edukacji poprzez doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania szkét i przedszkoli ze szczegélnym

uwzglednieniem kompetenciji kluczowych;
- wspomaganie uczniow ze szczegolnymi potrzebami edukacyjnymi w szczegélnosci uczniéw utalentowanych i wybitnie zdolnych;

- uaktywnienie wszystkich interesariuszy z otoczenia szkét i przedszkoli na terenie Miasta Makowa Mazowieckiego

Cel gtéwny: Budowanie jakosci pracy placowek oswiatowych poprzez organizacje proceséow edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sie oraz
integracje srodowiska lokalnego na rzecz oswiaty.

Cele szczegoétowe:
1. Wdrazanie procesowego wspomagania w dwoéch szkotach i czterech przedszkolach ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych w

latach 2018 — 2019.
2. Podjecie zorganizowanych dziatan sprzyjajacych rozwojowi uczniow zdolnych w dwéch szkotach w roku szkolnym 2019-2020.

3. Zbudowanie koalicji wspoétpracujacej na rzecz oswiaty na terenie Miasta Makowa Mazowieckiego na lata 2018 -2020.

Nr | Zadanie/ dziatanie | Sposob realizacji | Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrodha Monitorowanie

zada odpowiedzialna | realizacji finansowania i N —

nia i Wskaznik | Miernik | Sposoby Kto i kiedy

wspolpracujaca monitorowania | to zrobi?

1. Organizacja Szkolenia Wydziat Grudzien | Poznanie Budzet JST - | 90% osoba Lista obecnosci | Pracownik
szkolen prowadzone przez | O$wiaty, 2017 specyfiki srodki na obecnej WOZ UM
prezentujacych eksperta Zdrowia, procesowego doskonalenie kadry w trakcie
ide¢ wspomagania | zewnetrznego Kultury wspomagania zawodowe kierownic szkolenia
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procesowego dla Fizycznej i placowek zej
kadry Sportu w o$wiatowych
kierowniczej Urzedzie ukierunkowanego
placowek Miejskim w na rozwoj
o$wiatowych Makowie kompetencji
prowadzonych Mazowieckim kluczowych
przez Miasto (WOZ UM) uczniow
Makow
Mazowiecki
Podpisanic uméw | Spotkanie z WOZ UM Styczen | Podpisana Srodki 0-1 umowa Podjecie Pracownik
z MSCDN na osobami 2018 umowa MSCDN na umowy w WOz UM
realizacj¢ szkolen | decyzyjnymi w realizacje okreslonym
wynikajacych z MSCDN szkolen i JST terminie do
rocznych planow na organizacj¢ 31.01.18
wspomagania w pracy trenera
obszarze
kompetenciji
kluczowych w 6
placowkach
Podziat srodkéw | Analiza potrzeb WOZ UM Styczen | Podjecie uchwaty | Budzet JST 0-1 dokument Pracowni
na doskonalenie w | zgtoszonych we 2018 WOZi
roku 2018 z wnioskach Skarbnik
uwzglednieniem dyrektorow; UM
zabezpieczenia przygotowanie
srodkow na dokumentacji
wspomaganie prawa
procesowe miejscowego dot.
Sposobu podziatu
srodkow na
doskonalenie na
rok 2018
Diagnozowanie Zorganizowanie Osoby Kwiecien | Opracowanie Zgodnie ze 0-1 Diagnoza | Informacjaod | Pracownik
potrzeb spotkan z radami | wspomagajace | — wnioskow sposobem / opis 0s0b WOZ UM
rozwojowych pedagogicznymi | (PPP) czerwiec | diagnozy i podziatu potrzeb wspomagajacy
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placowek oraz rada 2018 sformutowanie srodkow na rozwojow | ch
o$wiatowych rodzicow i zadan do planu doskonalenie ych
objetych uczniow; wspomagania. placowek
wspomaganiem przeprowadzenie -
procesowym diagnozy w dokument

oparciu o

przygotowane

ankiety;
Opracowanie Analiza wynikow | Osoby Maj - Zatwierdzenie Zgodnie ze 0-1 Plan Pracownik
planu i opracowanie wspomagajace | Czerwiec | plandw w sposobem wspomag WOZ UM
wspomagania i wnioskow z (PPP); 2018 poszczegdlnych | podziatu ania
sposobu diagnozy; dyrektorzy placéwkach srodkéw na
wdrazania opracowanie placowek o$wiatowych doskonalenie

harmonogramu o$wiatowych
Wdrazanie Realizacja zadan | Dyrektorzy Wrzesien | Podniesienie Budzet JST, Wzrost % Pre-test i post- | Pracownik
opracowanych zgodnie z placowek i 2018 - kompetencji srodki wiedzy o | przyrostu | test, informacja | WOZ UM
przez placowki planami. osoby czerwiec | kadry zewngtrzne minimum | wiedzy zwrotna od
planow wspomagajace | 2019 nauczycielskiej 15% ; trenera
wspomagania realizacja
(szkolen, min. 2
konsultacji, etc.) zadan

wdrozenio
wych

Zorganizowanie Podpisanie WOZ UM, Do Powstanie sieci Srodki PPP i Minimum | sie¢ Podpisanie WOZ UM
sieci wspdlpracy i | porozumienia z PPP, BP konca BP 2 sieci porozumienia
samoksztatcenia PPP i BP czerwca do 30.06.18
dla dyrektorow 2018
placowek i
nauczycieli
Monitorowanie Spotkania z WOZ UM Marzec | Opracowanie Srodki JST 0-1 raport WOZ UM
wspomagania osobami 2018 - wnioskow dot.
procesowego w 6 | wspomagajacymi kwiecien | Postepu prac w
placowkach raz w miesigcu 2019 obszarze
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bioracych udziat wspomagania
w projekcie
9. Powotanie Wybor po dwie Pracownik Kwiecien | Zaplanowanie Srodki na 0-1 zespot Sktad zespotu | Pracownik
zespotu RUN ds. | osoby z rad WOZ UM 2018 zadan majacych | doskonalenie z WOZ UM
wspOtpracy pedagogicznych, na celu integracj¢ | budzetu
migdzy rodzicow i i wspOtprace palcowek, JST,
placowkami uczniow z wszystkich srodki
o$wiatowymi i ze | placowek interesariuszy zewngtrzne
srodowiskiem objetych placéwek
lokalnym (wybor | wspomaganiem o$wiatowych na
Rady RUN i oraz 0sob z terenie Miasta
Przewodniczacego | otoczenia Makow
) placowek Mazowiecki
os$wiatowych
10. | Opracowanie Spotkanie zespotu | Przewodniczac | Maj Plan pracy i Srodki na 0-1 Plan / dokument Pracownik
planu prac i y RUN 2018 harmonogram doskonalenie z harmonog WOZ UM
harmonogramu spotkan do budzetu ram
spotkan wrzesnia 2018 r. | palcowek, JST,
przedstawicieli srodki
RUN zewnetrzne
11. | Wdrozenie Realizacja zadan | Rada RUN Maj Zrealizowanie Srodki na Realizacja | raport dokument Pracownik
planow i zgodnie z 2018 — wspoélnych doskonalenie z | minimum WOZ UM
harmonograméw | harmonogramem wrzesien | przedsigwzied budzetu 2
opracowanych 2019 palcowek, JST, | wspolnych
przez RUN srodki dziatan
zewnetrzne
12. | Przygotowanie Przeprowadzenie | WOZ UM Styczen | Pozyskanie Budzet JST, zorganizo | 0-1 Pracownik
projektu w ramach | diagnoz i 2018 srodkéw na wanie WOZ UM
RPO WM 2014 — | opracowanie realizacje dziatan
2020 - Os projektu projektu sprzyjajac
priorytetowa ych
,Edukacja dla rozwojowi
rozwoju regionu” uczniow
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, pt. ,,Podnoszenie zdolnych
kompetenciji w dwoch
kluczowych szkotach
uczniow i w roku
nauczycieli szkot szkolnym
podstawowych 2018-2020
prowadzonych
przez Miasto
Makow
Mazowiecki”
(rozstrzygnigcie w
toku) — patrz
zatgcznik nr 2
13. | Spotkanie Zorganizowanie Osoby Czerwiec | Ocena stopnia i Budzet JST, 0-1 spotkanie | raport Osoby
podsumowujace spotkania z wspomagajace, | 2019 efektow srodki wspomagaj
dziatania w placéwkami pracownik wdrozonych zewnetrzne ace
ramach biorgcymi udziat | WOZ UM planow oraz
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Plan procesowego wspomagania szkot/placowek w zakresie ksztattowania kompetenc;ji kluczowych w placéwkach
oswiatowych gminy Pszczyna na lata 2018-2019 (Przyktad nr 3)

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego): gmina Pszczyna
2. Wojewddztwo/gmina/powiat: wojewddztwo $lgskie / powiat pszczynski / gmina Pszczyna

3. Krétka charakterystyka jednostki (/iczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.) — stan na 31.12.2016

Liczba ludnosci 50 842, w tym: miasto Pszczyna 24 851, sotectwa 25 991 — Brzezce 1160, Czarkéw 2778, Cwiklice 2888, Jankowice 3033, taka
3115, Piasek 3507, Poreba 1060, Rudottowice 1161, Studzionka 2317, Studzienice 1946, Wista Mata 1343, Wista Wielka 2283.

Powierzchnia 174 km? (17 409 ha). Uzytki rolne ogétem 9751 ha, w tym: grunty orne 6817 ha, sady 71 ha, tgki 1529 ha, pastwiska 885 ha,
grunty orne zabudowane 338 ha, grunty pod stawami 51 ha, rowy melioracyjne 60 ha. Uzytki leSne oraz grunty zadrzewione 5184 ha, w tym:
lasy i grunty lesne 5126 ha, grunty zadrzewione i zakrzewione 58 ha.

Budzet gminy (stan na 1 stycznia 2018 r.) — dochody: 227 289 069 zt, w tym: dochody biezgce — 214 659 852 zt, dochody majagtkowe:
12 629 217 zt, wydatki: 240 691 051 zt, w tym wydatki biezgce: 197 876 657 zt, wydatki majgtkowe: 42 814 376 zt.

Budzet na 1 mieszkanca — 4 451,63 zt, bezrobocie — 4,8% (szacunkowo).

Szkoty (stan na 1 wrze$nia 2017 r.):

Gmina Pszczyna jest organem prowadzgcym dla 18 szkét podstawowych, w tym 5 szkét

z oddziatami gimnazjalnymi, 5 szkotami z oddziatami przedszkolnymi, 1 liceum ogdlnoksztatcgcego i 13 przedszkoli, w tym 6 przedszkolami w
zespoftach szkolno-

-przedszkolnych. Oprécz tego gmina jest organem rejestrujgcym dla 7 niepublicznych przedszkoli i 1 niepublicznej szkoty podstawowej, ktérym
udziela dotacji na prowadzenie.
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W publicznych jednostkach 46 osdb piastuje nauczycielskie stanowiska kierownicze, w tym 25 dyrektoréw, 20 wicedyrektoréw i 1 kierownik
Swietlicy oraz 4 osoby na stanowiskach kierownikdéw gospodarczych.

Od 1999 r. obstuga jednostek byta centralizowana w zespole ekonomiczno-administracyjnym szkdt — Pszczynskim Zarzadzie Edukacji. Po
zmianie przepiséw od 1 stycznia 2017 r. obstuga odbywa sie przez centrum ustug wspdlnych, ktére zachowato dawng nazwe ZEAS. Zmieniono
jednak zadania statutowe: zwiekszono ilos¢ i typ jednostek budzetowych do wspdlnej obstugi, jak réwniez zabrano cze$¢ zadan, utworzono
Wydziat Oswiaty w strukturze Urzedu Miejskiego w Pszczynie oraz przekazano zadania remontowo-inwestycyjne do dziatu Inwestycji i
Zamoéwien Publicznych UM.

Liczba miejsc w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w 2017/2018: 2060

w przedszkolach publicznych oraz 326 w przedszkolach niepublicznych. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym 2500. W zwigzku z reforma
oswiaty na 2018 r. zaplanowano: budowe nowego przedszkola na 150 dzieci, przystosowanie dwéch budynkéw szkolnych na przedszkola,
likwidacje niektérych oddziatéw przedszkolnych w szkotach, rozbudowe dwdch szkét podstawowych. W kolejnych latach planowane sg dalsze
inwestycje.

4. Wnhnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

e Organizacja zaje¢ edukacyjnych rozwijajgcych umiejetno$é samodzielnego uczenia sie;
e zmiany w przestrzeni edukacyjnej;

e organizacja dziatalnosci pozalekcyjnej uczniéw;

o dbatos¢ o zdrowie i rozwdj fizyczny i psychiczny dzieci;

e doskonalenie nauczycieli;

e uczestnictwo rodzicéw w pracy szkoty.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

e Analiza sprawozdan z wykonania zadan o$wiatowych z ostatnich dwdch lat;
e Wyniki egzamindéw zewnetrznych z ostatnich dwdch lat i wnioski rad pedagogicznych oraz sprawozdania z ich realizacji;
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Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego placowek oswiatowych w Pszczynie za rok szkolny 2016/2017;

Whioski z procesowego wspomagania placéwek gminy Pszczyna w okresie od 1 stycznia2016 do 30 czerwca 2017 w tym diagnozy, plany
rozwojowe, sprawozdania z realizacji planéw rozwojowych;

Wyniki ankietowania uczniow;

Whioski z dwdch spotkan dialogowych;

Whioski ze sposobéw i efektéw wykorzystania srodkéw na doskonalenie z ostatnich trzech lat.

6. Whnioski ze spotkania dialogowego

7.

Wybodr obszaréw wspomagania: procesowe wspomaganie, wdrazanie reformy edukacji, organizacja proceséw edukacyjnych, rodzice w
szkole.

Kontynuacja spotkan dialogowych

Priorytety polityki oswiatowej JST (jednostki samorzadu terytorialnego)

Podniesienie jakosci pracy placéwek oswiatowych, poprawa warunkéw pracy placowek
w zwigzku ze zmianami w systemie oswiaty wymuszonymi reforma, polepszenie jakosci bazy dydaktycznej.

8. Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe)

Cel gtéwny: ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw i wychowankéw przedszkoli

Cele szczegétowe:

1.

Tworzenie optymalnych warunkdw doskonalenia nauczycieli opartego na procesowym wspomaganiu i uwzgledniajgcego potrzeby
catego Srodowiska edukacyjnego.

Wspieranie szkot i przedszkoli we wdrazaniu kompetencji kluczowych uczniéw

i wychowankow przedszkoli.

Wiaczanie rodzicow w realizacje proceséw edukacyjnych w placowkach gminy Pszczyna.

Wspdtpraca z instytucjami dziatajgcymi na rzecz edukacji w celu tworzenia wspadlnej koalicji edukacyjnej w gminie.
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9. Okreslenie wskaznikéw celéw (liczbowo, procentowo) — w zatgczniku nr 5

10. Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych — zatgcznik nr 5

11. Finansowanie poszczegdélnych zadan

JST, srodki na doskonalenie, $rodki zewnetrzne
12. Harmonogram wdrazania planu — zatgcznik nr 5

13. Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Publikacje w internecie i prasie, prowadzenie strony internetowej, materiaty z konferencji, publikacja zwarta

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Zadanie/Dziatanie 4, 6, 8. Przeprowadzenie spotkan informacyjno-diagnostycznych w placéwkach realizujacych procesowe wspomaganie —
pogtebiona diagnoza

Zamierzony efekt Poznanie przez nauczycieli specyfiki procesowego wspomagania szkét/przedszkoli ukierunkowanego na rozwdéj
kompetencji kluczowych uczniéw

Wskaznik, miernik Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych, skonstruowanie planéw rozwojowych i harmonogramu ich
wdrazania
Sposoby monitorowania 80% nauczycieli z osmiu placéwek objetych procesowym wspomaganiem.

Jednostka odpowiedzialna | Listy obecnosci lub wnioski i informacje merytoryczne (dokumentacja zaplanowanych szkolen)

Zadanie/Dziatanie 5, 7, 9. Przeprowadzenie szkolen realizujgcych procesowe wspomaganie dla rad pedagogicznych
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Zamierzony efekt Nauczyciele otrzymajg wiedze merytoryczng i poznajg przyktady praktyk edukacyjnych w zakresie organizacji
proceséw edukacyjnych, sprzyjajgcych ksztattowaniu kompetencji kluczowych

Wskaznik, miernik 80% nauczycieli ze szkdt podstawowych i przedszkoli realizujgcych plan wspomagania

Sposoby monitorowania Whioski ze spotkan, listy obecnosci

Jednostka odpowiedzialna | Dyrektorzy, nauczyciele, eksperci, WE — Zespot projektowy

Zadanie/Dziatanie 10. Organizacja konferencji naukowych

Zamierzony efekt Nauczyciele otrzymajg wiedze merytoryczng i poznajg przyktady praktyk edukacyjnych w zakresie organizacji
proceséw edukacyjnych, sprzyjajgcych ksztattowaniu kompetencji kluczowych

Wskaznik, miernik 80% nauczycieli ze szkdt podstawowych i przedszkoli realizujgcych plan wspomagania

Sposoby monitorowania Whioski, listy obecnosci

Jednostka odpowiedzialna | Dyrektorzy we wspdtpracy z organizatorem wspomagania i ekspertami

Zadanie/Dziatanie 11. Wdrazanie opracowanych przez pilotazowe szkoly i przedszkole planéw wspomagania

Zamierzony efekt Realizacja zadan zgodnie z planami wspomagania przygotowanymi przez dyrektorow placéwek. Monitorowanie
realizacji osiggniecia zatozonych w planach efektow dziatan i spetnienia wskaznikéw. Ocena stopnia realizacji zadan i
efektéw wynikajgcych z plandéw poszczegdlnych szkot

Wskaznik, miernik Osiem planédw wspomagania przygotowanych przez dyrektoréow placéwek objetych procesowym wspomaganiem

Sposoby monitorowania Whioski z realizacji planéw wspomagania, przebiegu wdrozenia planéw wspomagania po kazdym semestrze roku
szkolnego 2018/2019 i 2019/2020

Jednostka odpowiedzialna | Dyrektorzy placowek, WE — Zespdt projektowy
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Zadanie/Dziatanie 12. Wspétpraca z instytucjami dziatajagcymi na rzecz edukacji

Zamierzony efekt Nawigzanie wspotpracy z lokalnymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz edukacji
Wskaznik, miernik 8 placowek / 100%
Sposoby monitorowania Sprawozdanie z kazdej placéwki objetej wspomaganiem: czerwiec 2019, czerwiec 2020

Jednostka odpowiedzialna | Wnioski ze wspotpracy. Plany wspdtpracy i efekty

Zadanie/Dziatanie 15. Wiaczenie rodzicow w proces ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw, ocena efektow realizacji planu
wspomagania

Zamierzony efekt Rodzice, nauczyciele i uczniowie tworzg szkote wspodtpracy
Wskaznik, miernik 70% rodzicdw, nauczycieli i uczniow
Sposoby monitorowania Sprawozdania i wnioski ze spotkan tréjstronnych. Opracowane dziatania podejmowane na terenie szkoty/przedszkola

Jednostka odpowiedzialna | Rodzice, nauczyciele i uczniowie, dyrektorzy placéwek, moderatorzy spotkan, eksperci

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdéw)

e Wdrozenie opracowanych przez pilotazowe szkoty i przedszkola planéw wspomagania.

e Zainteresowanie innych szkét i przedszkoli zmiang w uczeniu sie uczniow
i upowszechnianie efektywnych zmian w innych szkotach/placéwkach prowadzonych przez inne samorzady.

e Upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w placéwkach objetych procesowym
wspomaganiem.
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e Systematyczne funkcjonowanie sieci wspotpracy stuzgcej samodoskonaleniu nauczycieli i tworzeniu sieci szkét/przedszkoli uczacych
sie.
e Zainteresowanie rodzicéw i uczniow zmianami w sposobach organizowania procesu uczenia sie.

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

e Nieched czesci nauczycieli i dyrektoréw wobec proponowanych zmian. Nieche¢ zostanie zminimalizowana przez zorganizowane
szkolenia oraz zastosowanie adekwatnego systemu motywacyjnego; udziat nauczycieli w pracy w zakresie wspomagania bedzie
elementem oceny pracy nauczyciela.

e Ryzyko braku porozumienia podczas spotkan partycypacyjnych, ktére zostanie zminimalizowanie poprzez odpowiednie przygotowanie
i poprowadzenie spotkania (jasno okreslony cel spotkania: czytelne wnioski z diagnoz, wstepnych obserwacji, przyjetych wnioskéw
wyptywajacych z modyfikacji planu wspomagania, ewaluacji wewnetrznej itp.).

e Ryzyko nieuwzglednienia wynikow procesowego wspomagania w planie doskonalenia zawodowego nauczycieli — w planie nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty/przedszkola, ktére zostanie zminimalizowane poprzez monitorowanie realizacji zadan objetych
procesowym wspomaganiem przez osoby wspomagajgce oraz dziatania sprawozdawcze dyrektoréw w porozumieniu z JST.

e Brak zaangazowania nauczycieli do pracy w sieci spowodowany obawg przed krytyka, ktére zostanie zminimalizowanie poprzez
zbudowanie atmosfery zaufania sprzyjajacej wspodtpracy i wymianie doswiadczen.

17. Wiaczanie réinych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wtqczania, wtgczani interesariusze)

e Burmistrz Pszczyny,

e samorzad gminny,

e samorzad powiatowy,

e Wydziat Edukacji gminy i powiatu,

e Wydziat Promociji,

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Pszczynie,
e Biblioteka Pedagogiczna — Filia w Pszczynie,
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media, prasa,

dyrektorzy szkét/przedszkoli,

nauczyciele szkét/przedszkoli,

uczniowie szkot,

wychowankowie przedszkoli,

rodzice,

organizacje pozarzagdowe,

instytucje spoteczne dziatajgce na terenie gminy Pszczyna,
wydziaty edukacji gmin powiatu pszczynskiego.

Zatacznik nr 5

Harmonogram prac zwigzanych z wdrozeniem procesowego wspomagania: styczen 2018 — grudzien 2019

Priorytet: rozwdj oswiaty w gminie Pszczyna ukierunkowany na kompetencje kluczowe

Cel gtéwny: ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw i wychowankéw przedszkoli

Cele szczegétowe:

1.

Tworzenie optymalnych warunkdw doskonalenia nauczycieli opartego na procesowym wspomaganiu i uwzgledniajgcego potrzeby
catego srodowiska edukacyjnego.

Wspieranie szkot i przedszkoli we wdrazaniu kompetencji kluczowych uczniéw i wychowankdéw przedszkoli.

Wiaczanie rodzicow w realizacje proceséw edukacyjnych w placéwkach gminy Pszczyna.

Wspdtpraca z instytucjami dziatajgcymi na rzecz edukacji w celu tworzenia wspdlnej koalicji edukacyjnej w gminie.
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Zadanie/Dziatanie 1. Konferencja inaugurujaca realizacje planu rozwoju gminy Pszczyna
W procesowym wspomaganiu

Sposdb realizacji Omodwienie zatozen projektu i wynikéw spotkan dialogowych.

Co to sg kompetencje kluczowe i jak je realizujemy? — wykfad.

Prezentacja planu rozwoju.

Procesowe wspomaganie w powiecie pszczynskim:

e Sprawozdanie z realizacji wspomagania — 2 lata po realizacji procesowego wspomagania w powiecie pszczynskim.
e Przystgpienie nowych placéwek — objetych projektem do procesowego wspomagania.

Jednostka odpowiedzialna | Wydziat edukacji, Komisja spraw spotecznych, organizator wspomagania w PPP

i wspodtpracujaca

Termin realizacji luty 2018

Zamierzony efekt Uczestnicy projektu znajg zasady procesowego wspomagania i zadania wynikajace z projektu.

Zrédta finansowania Samorzad lokalny

Wskaznik 100% dyrektoréw placéwek oswiatowych, przedstawiciele samorzadu lokalnego, przedstawiciele rodzicow i organizacji
wspomagajacych edukacje.

Miernik Liczba — 100%.

Sposob Konferencja

Kto i kiedy to zrobi? Organizator wspomagania w PPP

Zadanie/Dziatanie 2. Powotanie zespotu wspomagajacego w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

Sposdb realizacji Ustalenie zadan i harmonogramu procesowego wspomagania placowek w gminie Pszczyna.
Konsultacje zespotu do spraw wspomagania. Wymiana doswiadczen.

Jednostka odpowiedzialna | PPP

i wspotpracujaca

Termin realizacji luty 2018

Zamierzony efekt W PPP istnieje zespdt wspomagajgcy
Zrédta finansowania PPP
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Wskaznik Pracownicy PPP, zespdt 6 oséb

Miernik Liczba oséb — 6, liczba i efekty konsultacji
Sposdb Spotkania robocze

Kto i kiedy to zrobi? Organizator wspomagania w PPP

Zadanie/Dziatanie 3. Powotanie ekspertéw przeprowadzajacych szkolenia rad pedagogicznych

Sposob realizacji 1. Ustalenie listy ekspertow.
2. Ustalenie warunkéw udziatu ekspertéw w realizacji zaplanowanych szkolen. Finansowanie i zasady wspétpracy.

3. Opracowanie harmonogramu szkolen RP.
4. Konsultacje zespotu do spraw wspomagania w PPP z ekspertami.
5. Spotkanie ewaluacyjne z ekspertami.
Jednostka odpowiedzialna | JST
i wspotpracujgca
Termin realizacji 1. marzec 2018
2. marzec 2018
3. marzec 2018
4. czerwiec 2018 -2019
5. czerwiec 2018 —2019
Zamierzony efekt Eksperci do przeprowadzenia szkolen
Zrédta finansowania PPP
Wskaznik Pracownicy PPP, zespdt 6 0sdb, 4 ekspertow
Miernik Liczba ekspertéw 4, harmonogram, raport z ewaluacji
Sposdb Spotkania robocze, konsultacje, ankiety, raport
Kto i kiedy to zrobi? Organizator wspomagania w PPP

Zadanie/Dziatanie 4. Przeprowadzenie spotkan diagnostycznych w placéwkach realizujgcych procesowe wspomaganie — pogtebiona diagnoza

Sposdb realizacji 1. Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych po dwdch latach wspomagania z uwzglednieniem wynikéw
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spotkan dialogowych.
2. Opracowanie i wdrazanie planéw rozwojowych.
3. Ewaluacja wdrazania planéw rozwojowych.
Jednostka odpowiedzialna | PPP
i wspodtpracujaca
Termin realizacji 1. luty 2018
2. luty 2018
3. czerwiec 2018-2019
Zamierzony efekt W 10 placéwkach zostanie przeprowadzona pogtebiona diagnoza potrzeb
Zrédta finansowania
Wskaznik 10 placowek
Miernik 100% nauczycieli
Sposdb Spotkania, plan, ewaluacja
Kto i kiedy to zrobi? Organizator wspomagania w PPP, eksperci

Zadanie/Dziatanie 5. Przeprowadzenie szkolen dla rad pedagogicznych realizujgcych procesowe wspomaganie

Sposéb realizacji Neurodydaktyczne podtoze organizacji proceséw edukacyjnych

w szkole.

Budowanie przestrzeni edukacyjnej wspomagajgcej organizacje procesdow edukacyjnych wspierajgcych kompetencje
uczenia sie.

Rola planowania zaje¢ edukacyjnych wspierajgcych rozwdj umiejetnosci uczenia sie.

Dydaktyka procesu uczenia sie — zasady organizacji zaje¢ z uczniami.

Jednostka odpowiedzialna | Eksperci
i wspotpracujaca

Termin realizacji marzec 2018 — marzec 2019

Zamierzony efekt

Zrédta finansowania Wedtug harmonogramu doskonalenia w danej placédwce.

Fundusze . ;
Europejskie Unia Europejska

X . .. Europejski Fundusz Spoteczny
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Wskaznik Nauczyciele uczestniczg w szkoleniach RP
Miernik Samorzady — subwencja.
Sposdb Szkolenia

Kto i kiedy to zrobi?

Liczba 80% nauczycieli uczestniczacych.

Zadanie/Dziatanie 6. Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych w dwéch placéwkach szkolnych przystepujacych do procesowego

wspomagania w ramach projektu

Sposdb realizacji

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych z uwzglednieniem wynikéw spotkan dialogowych.
Opracowanie i wdrazanie plandéw rozwojowych.
Ewaluacja wdrazania planéw rozwojowych.

Jednostka odpowiedzialna | PPP

i wspodtpracujaca

Termin realizacji luty 2018

Zamierzony efekt W dwodch placéwkach zostanie przeprowadzona diagnoza potrzeb rozwojowych
Zrédta finansowania PPP

Wskaznik Diagnoza2 placowek
Miernik Liczba 100% nauczycieli
Sposdb Przeprowadzenie diagnozy

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, eksperci

Zadanie/Dziatanie 7. Przeprowadzenie szkolen dla dwdéch rad pedagogicznych placéwkach szkolnych przystepujacych do procesowego

wspomagania w ramach projektu

Sposdb realizacji

Neurodydaktyczne podtoze organizacji proceséw edukacyjnych
w szkole.

Budowanie przestrzeni edukacyjnej wspomagajgcej organizacje procesow edukacyjnych wspierajgcych kompetencje

uczenia sie.
Rola planowania zaje¢ edukacyjnych wspierajacych rozwdj umiejetnosci uczenia sie.

Fundusze . ;
Europejskie Unia Europejska

X . .. Europejski Fundusz Spoteczny
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Dydaktyka procesu uczenia sie — zasady organizacji zaje¢ z uczniami.
Dostosowanie tematyki szkolen do potrzeb reformy edukacji.

Jednostka odpowiedzialna
i wspodtpracujaca

Eksperci

Termin realizacji

marzec 2018 — marzec 2019

Zamierzony efekt

Wedtug harmonogramu doskonalenia w danej placéwce

Zrédta finansowania

Nauczyciele uczestniczg w zaplanowanych szkoleniach

Wskaznik Szkolenia RP, 2 placéwki
Miernik Liczba — 80% nauczycieli
Sposdb Przeprowadzenie szkolen

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, eksperci

Zadanie/Dziatanie 8. Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych w szesciu publicznych przedszkolach przystepujacych do procesowego

wspomagania w ramach projektu

Sposdb realizacji

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych z uwzglednieniem wynikdw spotkan dialogowych.
Opracowanie i wdrazanie planéw rozwojowych.
Ewaluacja wdrazania planéw rozwojowych.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

PPP

Termin realizacji

marzec 2018

Zamierzony efekt

Nauczyciele 6 przedszkoli wezma udziat w diagnozie potrzeb rozwojowych

Zrédta finansowania

Samorzad — subwencja

Wskaznik Diagnoza — 100% nauczycieli
Miernik Liczba
Sposdb 6 placéwek

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, eksperci

Fundusze . ;
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Zadanie/Dziatanie 9. Szkolenia dla rad pedagogicznych szesciu publicznych przedszkoli przystepujacych do procesowego wspomagania w ramach
projektu

Sposdb realizacji Filozofia i zasady planu daltoriskiego.
Ksztattowanie motywacji z wykorzystaniem planu daltorskiego.
Instrukcje, pomoce daltoriskie i organizacja przestrzeni w pracy przedszkola.

Jednostka odpowiedzialna | Eksperci

i wspodtpracujaca

Termin realizacji marzec 2018 — marzec 2019 (wedtug harmonogramu doskonalenia
w danej placowce)

Zamierzony efekt Nauczyciele uczestniczg w zaplanowanych szkoleniach

Zrédta finansowania Samorzad — subwencja

Wskaznik Szkolenia — 80% nauczycieli

Miernik Liczba — 6 placéwek

Sposoéb Przeprowadzenie szkolenia

Kto i kiedy to zrobi? Organizator wspomagania w PPP, eksperci

Zadanie/Dziatanie 10. Organizacja konferencji naukowych dla nauczycieli i rodzicow

Sposdb realizacji Kontynuacja i organizacja Kolejnych edycji Forum Edukacyjnego

w gminie Pszczyna.

,Od nauczania do uczenia sie” — Marzena Zyliriska.

Z planem daltoriskim — od nauczania do uczenia sie — Anna i Robert Sowinscy.

Uczenie sie wg planu daltonskiego — Aleksander Pawlicki.

Neurony lustrzane, czyli jak zrozumieé nastolatka — Marek Kaczmarzyk, Uniwersytet Slgski.

Jednostka odpowiedzialna | Komisja Spraw Spotecznych, Wydziat Edukacji, wyktadowcy

i wspotpracujgca
Termin realizacji Okres realizacji planu
Zamierzony efekt Przedstawiciele RP uczestniczg w zaplanowanych konferencjach naukowych

Fundusze . ;
Europejskie Unia Europejska
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Zrédta finansowania

Samorzad — subwencja

Wskaznik

Konferencja — 60% nauczycieli

Miernik

Liczba — 5 konferencji

Sposéb

Organizacja konferencji

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, eksperci

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Zadanie/Dziatanie 11. Wdrazanie w praktyke edukacyjna szkét i przedszkoli kompetencji uczenia sie z wykorzystaniem szkolen z zakresu
alternatywnych nurtéw edukacyjnych i konferencji naukowych

Sposdb realizacji Spotkania konsultacyjne z radami pedagogicznymi.

Opracowanie materiatdw edukacyjnych i zastawu literatury naukowej z zakresu kompetencji kluczowych dla
nauczycieli i rodzicéw.

Monitorowanie wdrazania i ksztattowania kompetencji kluczowych.

Spotkania ewaluacyjne z radami pedagogicznymi.

Realizacja dziatan sieci nauczycieli historii wedtug odrebnego planu.

Jednostka odpowiedzialna | PPP

i wspodtpracujaca

Termin realizacji Marzec 2018 — marzec 2019

Zamierzony efekt Uczniowie placowek objetych planem i procesowym wspomaganiem nabywajg kompetencje kluczowe
Zrédta finansowania Samorzad — subwencja

Wskaznik Szkolenia, konsultacje 70% nauczycieli

Miernik Liczba — 70% nauczycieli, 60% uczniow

Sposdb Organizacja szkolenia, konsultacji, monitoring

Kto i kiedy to zrobi? Organizator wspomagania w PPP, eksperci, dyrektorzy

Zadanie/Dziatanie 12. Udziat placéwek oswiatowych w badaniu kompetencji matematycznych uczniéw

Sposdb realizacji Nawigzanie wspotpracy z ,,Budzacy sie szkoty” — organizatorem ogdlnopolskiego badania ankietowego kompetencji
matematycznych uczniow.

Przeprowadzenie ankietowania w placdwkach oswiatowych gminy Pszczyna.

Powotanie koordynatora do opracowania wynikow ankiet.

Zaplanowanie dziatan edukacyjnych wspierajgcych rozwéj kompetencji matematycznych.

Jednostka odpowiedzialna | Dyrektorzy placéwek, nauczyciele matematyki

Fundusze . ;
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i wspotpracujaca

Termin realizacji

kwiecien —maj 2018

Zamierzony efekt

Uczniowie placéwek skorzystajg z badan ankietowych

Zrédta finansowania

Samorzad — subwencja

Wskaznik

Konferencja, ankiety 60% placéwek

Miernik

Liczba, praca koordynatora, 50% uczniéw

Sposdb

Wspdtpraca, ankietowanie, ewaluacja

Kto i kiedy to zrobi?

Dyrektorzy, nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 13. Udziat szkét i przeszkoli w projektach edukacyjnych we wspétpracy

z instytucjami dziatajgcymi na rzecz edukacji

Sposob realizacji

Kontynuacja projektéw edukacyjnych realizowanych w szkotach

i przedszkolach.

Opracowanie projektéw — jeden w kazdej placdwce ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji kluczowych
we wspoétpracy z wybrana instytucja lub organizacjg spoteczna.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Dyrektorzy placéwek

Termin realizacji

styczen 2018 - grudzien 2019

Zamierzony efekt

W kazdej szkole zostang zaplanowane i zrealizowane projekty zaktadajgce wspétprace z instytucjami lokalnymi

Zrédta finansowania

Samorzady

Wskaznik

Instytucje dziatajgce na rzecz edukacji 80% placéwek

Miernik

Liczba — 70% placéwek

Sposdb

Wspotpraca

Kto i kiedy to zrobi?

Dyrektorzy, nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 14. Dziatania pozalekcyjne w placéwkach gminy Pszczyna

Fundusze
Europejskie
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Sposob realizacji

Organizacja konkurséw miedzyszkolnych ukierunkowanych na kompetencje kluczowe. Interdyscyplinarnosé.

e Powotanie miedzyszkolnego zespotu nauczycieli do opracowania harmonogramu konkurséw z wykorzystaniem
dotychczasowych doswiadczen oraz potrzeb zgtaszanych podczas spotkan dialogowych i spotkan
diagnostycznych w placédwkach.

e Organizacja konkurséw miedzyszkolnych po zebraniu wnioskdw przez zespét.

Organizacja wycieczek szkolnych z uwzglednieniem kompetencji kluczowych. Wtaczenie ucznidw w przygotowanie

i organizacje wycieczek szkolnych. Nawigzanie wspétpracy ze szkotami miast partnerskich Pszczyny.

Analiza efektywnosci zadan domowych.

e Ankietowanie uczniéw, rodzicdw i nauczycieli.

e Opracowanie wynikow.

e Opracowanie wnioskow.

e Wigczenie w praktyke szkolng innowacji pedagogicznych optymalizujgcych dodatkowe zajecia ucznidw.

Jednostka odpowiedzialna
i wspodtpracujaca

Dyrektorzy placéwek

Termin realizacji

styczen 2018 — grudzien 2019

Zamierzony efekt

Zostanie opracowany gminny program i harmonogram konkurséw miedzyszkolnych. W kazdej szkole zostanie
zaplanowana jedna wycieczka do miasta partnerskiego. W kazdej szkole zostang przeprowadzona dziatania
optymalizujgce zadania domowe

Zrédta finansowania

Samorzad, organizacje

Wskaznik

Harmonogram dziatan pozalekcyjnych. Wtgczenie 80% placéwek

Miernik

Liczba 70% placéwek

Sposob

Organizacja konkursow

Kto i kiedy to zrobi?

Dyrektorzy, nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 16. Dziatania inwestycyjne i modernizacyjne placéwek o$wiatowych w gminie Pszczyna

Sposob realizacji

Inwestycje. Budowa szkoét i przedszkoli — dostosowanie do potrzeb reformy edukacji.

Modernizacja obiektdw edukacyjnych.
Fundusze . .
i1 Unia Europejska
E Epropejskye L. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj




Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow IJ R E

Doposazenie szkét i przedszkoli w sprzet i pomoce dydaktyczne.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Burmistrz

Termin realizacji

styczen 2018 — grudzien 2019

Zamierzony efekt

Zrédta finansowania

Samorzad

Wskaznik Harmonogram prac inwestycyjnych i remontowcem
Miernik Liczba inwestycji i remontéw
Sposéb Budowa i rozbudowa placéwek oswiatowych, modernizacja, doposazenie

Kto i kiedy to zrobi?

Burmistrz

Zadanie/Dziatanie 17. Wspétpraca z filig Biblioteki Pedagogicznej w Pszczynie w realizacji procesowego wspomagania i wdrazania planu

rozwoju

Sposob realizacji

Prowadzenie sieci wspodtpracy nauczycieli bibliotek szkolnych wedtug odrebnego harmonogramu.
Prowadzenie strony promujgcej procesowe wspomaganie — PCIP.

Organizacja wystaw tematycznych w Filii Biblioteki Pedagogiczne;j.

Opracowanie zestawien bibliograficznych dla nauczycieli i rodzicow, ktére beda uwzgledniaty tematyke
doskonalenia we wdrazaniu kompetencji kluczowych.

Organizacja szkolen dla nauczycieli wedtug odrebnego harmonogramu szkolen organizowanych przez BP.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Biblioteka Pedagogiczna

Termin realizacji

Styczen 2018 — grudzien 2019

Zamierzony efekt

Filia BP prowadzi wspomaganie, sie¢ wspotpracy i strona internetowa promujgca procesowe wspomaganie

Zrédta finansowania

Biblioteka Pedagogiczna

Wskaznik Harmonogram wspotpracy
Miernik Liczba 70% placéwek korzystajacych ze wspotpracy
Sposdb Bibliografia, wystawy, strona internetowa
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Kto i kiedy to zrobi?

Biblioteka Pedagogiczna |

Zadanie/Dziatanie 18. Kontynuacja i powotanie nowych sieci wspétpracy i samoksztatcenia nauczycieli w gminie Pszczyna

Sposob realizacji

Realizacja dziatan sieci nauczycieli historii wedtug odrebnego planu.

Realizacja dziatan sieci nauczycieli bibliotek szkolnych wedtug odrebnego planu.

Realizacja dziatan sieci wychowawcéw szkolnych swietlic wedtug odrebnego planu.

Powotanie dwdch nowych sieci wspotpracy i samoksztatcenia: edukacji przedszkolnej i edukacji wczesnoszkolne;j.
Powotanie sieci dyrektorow placowek uczestniczacych w procesowym wspomaganiu.

Jednostka odpowiedzialna
i wspodtpracujaca

JST

Termin realizacji

styczen 2018 — grudzien 2019

Zamierzony efekt

W gminie dziata 5 sieci wspdtpracy i samoksztatcenia nauczycieli.

Zrédta finansowania

Samorzady.

Wskaznik Plany 4 sieci wspétpracy
Miernik Liczba — 4 sieci wspotpracy
Sposdb Powstanie nowych sieci

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, dyrektorzy, nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 19. Promocja dziatan wspierajacych realizacje planu rozwoju edukacji w gminie Pszczyna

Sposdb realizacji

Organizacja spotkan dialogowych : ,Szczera rozmowa o edukacji” — | spotkanie, ,Jakos¢, to sposdb myslenia...” — I
spotkanie, Konsultacja planu rozwoju — Il spotkanie, ,,Po roku realizacji planu rozwoju” — IV spotkanie, ,, Ewaluacja
dziatan projektowych” —V spotkanie.

Systematyczna informacja o realizacji projektu. Strona internetowa Urzedu Gminy, lokalna prasa, media
spotecznosciowe.

Dokumentacja dziatan projektowych — kronika projektu.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Koordynatorzy projektu w JST

Fundusze . ;
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Termin realizacji

styczen 2018 — grudzien 2019

Zamierzony efekt

W celu diagnozowania i ewaluacji potrzeb do planu rozwoju zostang przeprowadzone 4 spotkania dialogowe W
trakcie realizacji planu prowadzona jest promocja dziatan

Zrédta finansowania Samorzady

Wskaznik Dziatania wspierajgce

Miernik Liczba — 20 placowek oswiatowych w gminie Pszczyna
Sposdb Strona internetowa, spotkania, kronika, prasa

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, dyrektorzy, nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 20. Wspétpraca z gminami wojewodztwa $lgskiego uczestniczagcymi w projekcie

Sposob realizacji

Spotkania z koordynatorami projektu.
Spotkania konsultacyjne z przedstawicielami gmin uczestniczgcymi
w projekcie. Wymiana doswiadczen.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujaca

Koordynatorzy projektu w JST

Termin realizacji

czerwiec 2018 — czerwiec 2019

Zamierzony efekt

2 spotkania z przedstawicielami innych gmin

Zrédta finansowania

Samorzady

Wskaznik Udziat przedstawicieli samorzadéw
Miernik Liczba — 3 samorzady
Sposdb Spotkanie, wymiana mysli

Kto i kiedy to zrobi?

IST

Zadanie/Dziatanie 21. Konferencja podsumowujaca dziatania projektowe

Sposdb realizacji

Spotkanie ewaluacyjne ekspertéw, organizatoréw wspomagania, dyrektoréw szkét, przedstawicieli instytucji
spotecznych, samorzgdowcdéw. Opracowanie wnioskdéw z projektu.
Organizacja konferencji podsumowujgcej dla uczestnikdw projektu. Zaprezentowanie wynikéw projektu.

Fundusze . ;
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Przygotowanie publikacji poprojektowej. Wnioski i rekomendacje.

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Koordynatorzy projektu w JST

Termin realizacji

listopad 2019

Zamierzony efekt

Rozpowszechnienie informacji i efektéw pracy, powszechne stosowanie zasad procesowego wspomagania

Zrédta finansowania

Samorzady

Wskaznik Udziat w spotkaniach, konferencji
Miernik Liczba — 100% przedstawicieli placowek
Sposéb Spotkanie, wymiana mysli, konferencja, raport, publikacja

Kto i kiedy to zrobi?

Organizator wspomagania w PPP, JST

Potrzeby JST w zakresie wsparcia (zagadnienia i formy wsparcia):

Konsultacje z opiekunem projektu

Pozyskanie srodkéw zewnetrznych

Barbara Sopot-Zembok

Maria Szostak

Fundusze . )
E Europejskie Unia Europejska
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Plan wspomagania szkét i przedszkola w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych gminy Trabki Wielkie
(Przyktad nr 4)

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego): gmina Tragbki Wielkie
2. Wojewddztwo/gmina/powiat: wojewddztwo pomorskie / powiat gdanski / gmina Trgbki Wielkie

3. Krétka charakterystyka jednostki (liczba Iludnosci, dochéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Trabki Wielkie potozona jest ok. 25 km na potudnie od Gdanska. W jej sktad wchodzi 25 wsi soteckich: Btotnia, Czerniewo, Czgstkowo,
Domachowo, Drzewina, Etganowo, Gotebiewko, Gotebiewo Wielkie, Gotebiewo Srednie, Graniczna Wie$, Kaczki, Kleszczewo, Klepiny, Ktodawa,
taguszewo, Mierzeszyn, Pawtowo, Postotowo, Rosciszewo, Sobowidz, Trgbki Mate, Trabki Wielkie, Warcz, Zaskoczyn, Zta Wies.

Powierzchnia gminy wynosi 16232 ha, co sprawia, jest jedng z najwiekszych gmin w powiecie gdanskim. Zamieszkuje jg blisko 11 000
mieszkancow, z czego 49,7% stanowig kobiety, a 50,3% mezczyzni. Sredni wiek mieszkarica wynosi 37 lat, natomiast dochéd na jednego
mieszkanca to ponad 4 tys. zt.

Na terenie gminy funkcjonuje jedno przedszkole w Trabkach Wielkich opiekujace sie
98 maluchami oraz 5 szkét podstawowych w miejscowosciach: Czerniewo, Ktodawa, Mierzeszyn, Sobowidz i Trgbki Wielkie. Obecnie mtodziez
gimnazjalna uczeszcza do szkoty podstawowej w Trgbkach Wielkich. tgcznie w szkotach uczy sie ok. 1 600 dzieci. Majgc na uwadze wtasciwg
edukacje przysztych pokolen, wzrastajgce wymagania edukacyjne oraz zatozenia reformy oswiaty, wtadze gminy przeznaczajg znaczne $rodki na
dostosowanie sieci szkot, budowe i modernizacje bazy szkolnej. Aby droga do szkoty byta bezpieczna, wiekszos$¢ dzieci w naszej gminie
dowozona jest do szkdt autobusami szkolnymi.

W gminie preznie dziata Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji.
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Wtodarze gminy pamietajg rédwniez o osobach niepetnosprawnych, umozliwiajgc im korzystanie z Osrodka Rehabilitacji Osoéb
Niepetnosprawnych w Trgbkach Wielkich, prowadzonego przez Caritas. Gmina dba réwniez o kondycje fizyczng mieszkancéw — na jej terenie
funkcjonuje hala sportowa, wyposazona w petnowymiarowe boiska do gier zespotowych, takich jak: koszykdwka, siatkéwka, pitka reczna czy
pitka nozna. Parametry hali pozwalajg na wykorzystanie jej do rozgrywek ligowych na poziomie krajowym.

Wtadze samorzagdowe gminy prowadzg aktywne dziatania zmierzajgce do zwrdcenia uwagi na walory gminy przez kolejnych inwestoréw —
przygotowuje dla nich atrakcyjne tereny pod ustugi, rzemiosto oraz budownictwo mieszkaniowe. Aktualnie prowadzone inwestycje majg na
celu rozbudowe sieci energetycznej, wodnej kanalizacyjnej i gazowe;.

Wtadze samorzagdowe wspdlnie z odpowiedzialnymi stuzbami, takimi jak policja czy straz pozarna, poprzez staty nadzér oraz szereg akgcji
profilaktycznych i prewencyjnych, dbajg
o podnoszenie poziomu bezpieczenstwa w gminie. Atutem gminy jest wysoki poziom sprawnosci stuzb pozarniczo-ratunkowych. Pie¢ jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej wyposazonych w nowoczesny sprzet udowodnito wiele razy swojg wysokg sprawnos¢ bojowg, uczestniczagc w
akcjach ratunkowych na terenie gminy oraz powiatu.

Walory krajobrazu sprzyjajg rozwojowi agroturystyki i sprawiajg, ze popotudniowe wycieczki ,za miasto” pozwalajg odetchngc¢ $Swiezym
powietrzem i zregenerowac organizm.
4. Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Diagnoza w gminie Trabki Wielkie byta prowadzona etapowo. Pierwszym waznym etapem byta analiza wynikéw sprawdziandw zewnetrznych.
Kolejno przeprowadzono analize SWOT, ktéra ukierunkowana zostata na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majgce wptyw na funkcjonowanie
os$wiaty w naszej gminie.

Analiza ta pokazata, ze mocnymi stronami o$wiaty w naszej gminie s3:

e dobra infrastruktura szkolna;
e optymalna sieé szkoéft;
e kapitat ludzki — uczniowie i kadra pedagogiczna.
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Stabymi stronami sg natomiast:

e kadra zamknieta na innowacyjnos¢;

e brak integracji spotecznej;

e zte wykorzystanie wyposazenia szkot;

e znikome pozyskiwanie funduszy z zewnatrz;

e zbyt mata liczba miejsc w przedszkolu, brak ztobka.

Nastepnie przeanalizowano wybrang dokumentacje wewnetrzng, m.in. raport oswiatowy, wskazniki przygotowane przez ORE. Z dokumentéw
tych wynika, ze stosunkowo duze naktady finansowe na oswiate nie przektadajg sie na jakos¢ edukacji w gminie Trabki Wielkie.

Kolejnym krokiem w diagnozie byto zorganizowanie debaty z réznymi grupami spotecznymi. Uczestniczyli w niej: przedstawiciel Kuratorium
Oswiaty w Gdansku, pracownik naukowy z Politechniki Gdanskiej, uczniowie z placoéwek oswiatowych z terenu gminy, dyrektorzy szkof,
przedstawiciele kadry pedagogicznej, przedstawiciele rad rodzicéw, radni, lokalni przedsiebiorcy i kierownicy jednostek organizacyjnych gminy
Trabki Wielkie.

Struktura spotkania opierafa sie na prezentacji wprowadzajacej uczestnikdéw
w tematyke kompetencji kluczowych i procesowego wspomagania szkét. Nastepnie przeprowadzono moderowany panel
dyskusyjny, poruszajgcy tematy wazne na poszczegdlnych etapach edukacji w placédwkach oswiatowych prowadzonych przez gmine Trabki
Wielkie. Pytaniem kluczowym byto: ,Jakie sg oczekiwania wobec wspoétczesnej edukacji w naszej gminie?”. Po debacie wywigzata sie twodrcza
dyskusja, na koniec spotkania zaproszeni goscie zostali poproszeni o zapisanie, co podoba im sie w edukacji w gminie, a co powinno zosta¢
zmienione, dopracowane.

Ponizej kilka przyktadowych zapiséw:

e wiecej zajeé pozalekcyjnych;

e doposazenie sal w pomoce dydaktyczne;

e lepsza wspodtpraca miedzy szkotami;

e zapewnienie dowozenia ucznidw na zajecia pozalekcyjne;
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e zmiana metod nauczania — brak nowoczesnych metod,;

e wspotdziatanie psychologa z rodzicami;

e wiekszy szacunek dla ucznia;

e brak kadry otwartej na nowosci — te same metody od 20 lat, brak checi zmiany;

e staba wspétpraca na poziomie szkota — uczen — rodzic oraz dyrektor — organ prowadzgacy;
e brak indywidualnego spojrzenia na ucznia.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

e Analiza SWOT;
e analiza dokumentdéw: raport oswiatowy, kontrole zewnetrzne, ewaluacja zewnetrzna, wskazniki ORE;

e spotkanie dialogowe: rozmowy z dyrektorami, nauczycielami, uczniami, rodzicami
i lokalnymi przedsiebiorcami.

6. Whnioski ze spotkania dialogowego

Spotkanie dialogowe pozwolito na postawienie kilku cennych wnioskdéw. Na pierwszy plan wysuwa sie problem zainteresowania uczniéw lekcjg,
brak nowoczesnych metod nauczania, rutyna, zamkniecie na nowosci, brak wspdtpracy na réznych szczeblach. Waznym elementem jest
rowniez doposazenie placowek w innowacje technologiczne, dostep do szerokopasmowego internetu.

Tréjstronne spojrzenie i przeprowadzenie diagnozy potrzeb réoznymi metodami pozwolito
na Swiadome podjecie decyzji ukierunkowanej na okreslenie priorytetow. Whioski ptynace
z diagnozy jednoznacznie wskazujg na potrzebe skupienia sie na zorganizowanym doskonaleniu nauczycieli ukierunkowanym na organizacje
proceséw edukacyjnych i tym samym wptyniecie na efekty ksztatcenia ucznidéw.

Fundusze . ;
Europejskie Unia Europejska

X . .. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj



Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow IJ R E + |

7. Priorytet polityki oswiatowej jednostki samorzadu terytorialnego (JST): budowanie jakosciowej pracy szkot i przedszkola w gminie Trgbki
Wielkie
8. Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegotowe)

Cel strategiczny (gtéwny): podjecie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na doskonalenie nauczycieli w celu wspierania rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw.

Cel operacyjny (szczegétowy): wdrozenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania w co najmniej 3 placéwkach na
terenie Gminy Trabki Wielkie do korica roku szkolnego 2018/2019.

9. Okreslenie wskaznikéw celéw (liczbowo, procentowo) — zatacznik nr 1

10. Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych — zatacznik nr 1

11. Finansowanie poszczegdlnych zadan— zatacznik nr 1
12. Harmonogram wdrazania planu — zafacznik nr 1

13. Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

e Publikacje na stronach placéwek oswiatowych i Urzedu Gminy;
e portale spotecznosciowe;

e spotkania informacyjne — konsultacje, debaty.
14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji — zatgcznik nr 1
15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujqgcy rezultat?
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wzrost Swiadomosci dyrektoréw i kadry pedagogicznej na temat procesowego wspomagania szkot;

aktywne funkcjonowanie sieci wspotpracy;

osiggniecie zatozonych celéw w poszczegdlnych planach wspomagania placowek
z terenu gminy Trabki Wielkie;

poprawa wynikéw nauczania — wzrost stanina o 0,5 po wdrozeniu planu wspomagania w co najmniej 3 placdwkach o$wiatowych.

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

brak zaangazowania dyrektoréw i nauczycieli — bierny udziat;

zamkniecie kadry pedagogicznej na innowacyjnos¢;

zty przeptyw informacji na szczeblu JST — dyrektor — nauczyciel;

brak wspotpracy miedzy dyrektorami oraz miedzy radami pedagogicznymi poszczegdlnych jednostek o$wiatowych;
zbyt maty budzet;

zmiana sktadu samorzadu.

17. Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wfqczania, wtqgczani interesariusze)

Dyrektorzy szkdt, rady pedagogiczne, Zespot Oswiaty przy JST, uczniowie, rodzice, lokalni przedsiebiorcy, przedstawiciele Kuratorium Oswiaty.

Zatgcznik nr 1

Harmonogram realizacji planu w gminie Trgbki Wielkie

Priorytet: budowanie jakosciowej pracy szkét i przedszkola w gminie Trabki Wielkie

Cel gtéwny: podjecie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na doskonalenie nauczycieli w celu wspierania rozwoju kompetencji

kluczowych ucznidw.
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Cele szczegétowy: wdrozenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania w co najmniej 3 placéwkach oswiatowych na
terenie Gminy Trabki Wielkie do korca roku szkolnego 2018/2019.

Zadanie/Dziatanie 1. Przygotowanie kadry pedagogicznej z placéwek, ktére planuje sie objaé¢ procesowym wspomaganiem

Sposéb realizacji Szkolenia prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka odpowiedzialna | JST (jednostka samorzadu terytorialnego)

i wspodtpracujaca

Termin realizacji luty 2018

Zamierzony efekt Zapoznanie rad pedagogicznych z procesowym wspomaganiem szkét ukierunkowanym na rozwdéj kompetencji

kluczowych uczniéw

Wybodr osdb i przygotowanie do roli osoby wspomagajacej — po co najmniej trzy osoby z placowek objetych
procesowym wspomaganiem z terenu gminy Trabki Wielkie

Zrédta finansowania Srodki na doskonalenie nauczycieli

Wskaznik Co najmniej 70% nauczycieli placdwek objetych procesowym wspomaganiem zostanie przeszkolonych
Co najmniej 9 0sdb zostanie zgtoszonych do przygotowania do roli osoby wspomagajacej

Miernik Liczba nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach w stosunku do ogdlnej liczby nauczycieli ze szkét objetych
procesowym wspomaganiem

Liczba o0séb zgtoszonych do przygotowania do roli osoby wspomagajacej

Sposdéb monitorowania Lista obecnosci, lista zgtoszeniowa nauczycieli do przygotowania do roli osoby wspomagajgcej

Osoba odpowiedzialna Dyrektorzy placdwek w porozumieniu z JST

Zadanie/Dziatanie 2. Uchwata JST — podziat sSrodkéw na doskonalenie zawierajacy doskonalenie
w formie procesowego wspomagania

Sposob realizacji

Jednostka odpowiedzialna | JST
i wspotpracujgca

Termin realizacji luty — marzec2018
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Zamierzony efekt

Zabezpieczenie sSrodkdéw na procesowe wspomaganie szkét

Zrédta finansowania

Wskaznik uchwata
Miernik 0-1
Sposéb monitorowania uchwata
Osoba odpowiedzialna JST

Zadanie/Dziatanie 3. Przygotowanie zespotu ds. wspomagania

Sposob realizacji

Szkolenia i inne formy zwigzane z rozwijaniem kompetencji oséb przygotowujacych sie do roli osoby wspomagajacej

Jednostka odpowiedzialna
i wspodtpracujaca

Ekspert zewnetrzny w porozumieniu z JST

Termin realizacji

marzec — maj 2018

Zamierzony efekt

Powotanie co najmniej 6-osobowego zespotu ds. procesowego wspomagania placdwek oswiatowych

Zrédta finansowania

Srodki na doskonalenie nauczycieli

Wskaznik

Co najmniej 66,6% 0sdb zdaje egzamin praktyczny

Miernik

Liczba oséb, ktére zdaty egzamin praktyczny, w stosunku do ogdlnej liczby oséb biorgcych udziat w szkoleniu
przygotowujgcym do roli osoby wspomagajacej

Sposdéb monitorowania

Karty egzaminacyjne

Osoba odpowiedzialna

Ekspert zewnetrzny z dyrektorami placowek

Zadanie/Dziatanie 4. Diagnoza potrzeb rozwojowych placoéwek objetych wspomaganiem

Sposéb realizacji

Spotkania diagnostyczno-rozwojowe z radami pedagogicznymi

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Osoby wspomagajgce + dyrektorzy placéwek oswiatowych

Termin realizacji

maj — czerwiec 2018

Zamierzony efekt

Potrzeby rozwojowe placéwek oswiatowych

Zrédta finansowania

Wskaznik

Co najmniej 50% szkét z terenu gminy Trabki Wielkie zostanie objetych diagnoza potrzeb rozwojowych w ramach
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procesowego wspomagania

Miernik

Liczba placowek oswiatowych z terenu gminy Trabki Wielkie objetych diagnoza potrzeb rozwojowych w ramach
procesowego wspomagania w stosunku do ogdlnej liczby placéwek oswiatowych z terenu Gminy Trabki Wielkie

Sposéb monitorowania

Whioski z diagnoz

Osoba odpowiedzialna

Osoby wspomagajgce wraz z dyrektorami placéwek

Zadanie/Dziatanie 5. Przygotowanie planéw procesowego wspomagania

Sposob realizacji

Konsultacje osoby wspomagajacej z dyrektorem i wybranymi nauczycielami

Jednostka odpowiedzialna
i wspodtpracujaca

Osoby wspomagajgce z dyrektorami placéwek oswiatowych
i nauczyciele

Termin realizacji

czerwiec — sierpien 2018

Zamierzony efekt

Plany wspomagania dla kazdej jednostki oswiatowej objetej procesowym wspomaganiem szkét

Zrédta finansowania

Wskaznik

Co najmniej 50% placéwek oswiatowych z terenu gminy Trabki Wielkie opracuje plan procesowego wspomagania

Miernik

Liczba placowek oswiatowych z terenu gminy Tragbki Wielkie ktdre opracowaty plan procesowego wspomagania w
stosunku do ogdlnej liczby placéwek oswiatowych z terenu gminy Trabki Wielkie

Sposdéb monitorowania

Plany wspomagania

Osoba odpowiedzialna

Osoby wspomagajgce wraz z dyrektorami placéwek

Zadanie/Dziatanie 6. Wdrazanie planéw wspomagania

Sposdb realizacji

Wdrozenie harmonogramdw wynikajgcych z plandw wspomagania

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujagca

Osoby wspomagajgce + dyrektorzy placéwek oswiatowych

Termin realizacji

wrzesien 2018 — czerwiec 2019

Zamierzony efekt

Osiggniecie zaktadanych efektéw w planach

Zrédta finansowania

80146 i 85446

Wskaznik

Co najmniej 3 sprawozdania z wdrazania planow wspomagania

Miernik

liczba
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Sposdéb monitorowania

Whnioski i rekomendacje na zakonczenie pierwszego semestru w roku szkolnym 2018/2019 oraz na zakoriczenie
roku szkolnhego 2018/2019

Osoba odpowiedzialna

Osoby wspomagajgce wraz z dyrektorami placéwek

Zadanie/Dziatanie 7. Utworzenie sieci wspétpracy i samoksztatcenia

Sposob realizacji

Utworzenie sieci dla 0sob wspomagajgcych placowki oswiatowe

Jednostka odpowiedzialna
i wspodtpracujaca

Osoby wspomagajgce

Termin realizacji

wrzesien 2018

Zamierzony efekt

Wymiana doswiadczen pomiedzy uczestnikami sieci — uczenie sie od siebie, usprawnienie wspétpracy

Zrédta finansowania

Wskaznik

Utworzenie jednej sieci wspoétpracy

Miernik

liczba

Sposéb monitorowania

Whioski i rekomendacje na zakoniczenie pierwszego roku dziatania sieci wspotpracy

Osoba odpowiedzialna

Osoby wspomagajgce

Zadanie/Dziatanie 8. Spotka

nie podsumowujgce po pierwszym roku wdrazania

Sposéb realizacji

Spotkanie

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Osoby wspomagajgce + dyrektorzy + JST + eksperci

Termin realizacji

koniec czerwca 2019

Zamierzony efekt

Podsumowanie dotychczasowych dziatan i efektow po pierwszym roku wdrazania- plany na przysztosc

Zrédta finansowania

Wskaznik

Miernik

Sposdb monitorowania

Whioski i rekomendacje na zakonczenie pierwszego roku wdrazania

Osoba odpowiedzialna

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

OSRODEK

Ro




OSRODEK
. Rozwoju
Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow EbukA

Zadanie/Dziatanie 9. Organizacja otwartych debat i spotkan konsultacyjnych

Sposéb realizacji Organizacja jednej debaty w roku oraz spotkan konsultacyjnych w miare biezgcych potrzeb

Jednostka odpowiedzialna | JST we wspotpracy z dyrektorami i innymi interesariuszami szkoty

i wspodtpracujaca

Termin realizacji od 2018

Zamierzony efekt Wymiana doswiadczen, spostrzezen, oczekiwan od srodowiska o$wiatowego — integracja spoteczna, wspdine
podejmowanie decyzji

Zrédta finansowania Budzet JST

Wskaznik Co najmniej raz w roku odbedzie sie debata oraz co najmniej dwa spotkania konsultacyjne

Miernik 1 spotkanie/debata rocznie

Sposéb monitorowania Lista obecnosci, wnioski i rekomendacje z debat

Osoba odpowiedzialna IST

Iwona Kaminska
Matgorzata Kusz

Patrycja Jereczek

Fundusze . )
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn:
Wiedza Edukacja Rozwdj Pl P o




